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PROTOKOLL ZUM ARGE-PLENUM AM 16.9.1989 IN BRAUNSCHWEIG

1)

Struktur der Arbeitsgemeinschaft (Vorlage von G. Zacharius)

2)

Die Grundsdtze zur Struktur der Arge wurden mit einigen Anderungen
von den anwesenden Teilnehmern einstimmig angenommen.
Die neue Fassung liegt dem Protokoll bei.

Stellungnahme der Arge zur Hochschulpolitik (Vorlage von G. Zacharius

3)

und der Arbeitsgruppe "Hochschulpolitik")

Ralf Mahler erinnert daran, daB AuBerungen der Arge zur Hochschul-
politik, die fiir die Offentlichkeit gedacht sind, zundchst der WRK
vorgelegt werden sollten.

Es wurde angeregt, die Forderungen, die in der Stellungnahme enthalten
sind als Wiinsche, die aufgrund unserer Erfahrungen entstanden sind, zu
formulieren.

Die Debatte um die hochschul- und bildungspolitische Position der Arge
sol1 auf Grundlage der Arbeitspapiere der AG "Hochschulpolitik" weiter-
gefiihrt werden. Ansprechpartner ist dafiir G. Zacharius.

Bericht aus der WRK

4)

Die WRK hat sich in der Tetzten Tagung ausschlieBlich mit der ndachsten
Internationalen Tagung befaBt, die vom 1.-4.7.1991 in Berlin stattfinden
wird. Es wurde diskutiert, ob die Fedora eine eigenstandige Tagung

sein sollte.

Wah1 des SprecherInnenrates

Fur M. Borgmann, der zuriickgetreten ist, wurde ITona Rodowski von
der HdK Berlin einstimmig in den SprecherInnenrat gewahlt.

Win Kaiphas und Renate Schwan wurden von der Mehrheit fiir ein wei-
teres Jahr gewdhlt.



5) Berichte aus den Bundeslandern

Baden-Wiirttemberg
Viele Kollegen nehmen an der Arge-Tagung nicht teil, da sie als

ineffizient empfunden wird - so der Tenor auf der Konstanzer
Tagung.

Es wird ein Vorschlag zum Weiterbildungskonzept fiir Studien- und
Studentenberater erarbeitet.

Bayern
Es besteht die Tendenz, die Beratungsstellen an den Hochschulen
auszuweiten.

Berlin

U Berlin: Der Bericht des Rechnungshofes, der alle Abteilungen der
Uni-Verwaltung untersucht hat, Tiegt vor. Danach sei das Verhdltnis
1 Berater zu 3000 Studenten nicht realistisch, die Kapazitdten
seien nicht ausgelastet, es sollen Stellen eingespart werden, die
Clearingstelle sei liberfliissig, die Clearingtdtigkeit soll auf Be-
rater verteilt werden. Wenn die Clearingstelle nicht wegfdllt, soll
eine Beraterstelle gestrichen werden. Nach Meinung des Rechnungs-
hofes sei Beratung eine Routinetdtigkeit, die aus Grundwissen

und Erfahrung besteht und damit von Verwaltungsangestellten aus-
geiibt werden kann. Nur fiir konzeptionelle Tdtigkeiten und Erar-
beitung von Informationsmaterial sei eine akademische Ausbildung
notwendig. Aufgrund der hochspezialisierten Qualifikation seien
Studien- und Studentenberater jedoch nicht in andere Bereiche der
Hochschule versetzbar. Die psychologische Beratung wurde im Bericht
nicht erwdhnt.

FU Berlin: Eine ehemals gestrichene Stelle wurde wieder zugewiesen;
sie ist jedoch auf 5 Jahre begrenzt.

Bremen:

An die Arge wurde der Wunsch geduBert, die Mitarbeiter der FH 3remen
und Bremerhaven zur Mitarbeit und Teilnahme an den Arge-Tagungen
anzuregen.



6)

Hamburg

Von diesenr Bundesland ist kein Vertreter anwesend.

Hessen
Als Ergebnis eines Symposiums ist das Buch "Studienberatung an

Kiunsthochschulen" beim Lexika-Verlag erschienen.

Niedersachsen
Es gibt nichts Neues zu berichten.

NRW
Um Hilfskrdafte in der Studienberatungsstelle einsetzen zu konnen,

wird an der U Minster iliberlegt, ob die Stelle in eine Technische

Einh2it umgewandelt werden soll.

Rheinland-Pfalz
An1dBlich des Umzuges der Beratungsstelle in ungiinstigere Raumlich-
keiten wurde von der Uni-Leitung gedubert, daB eine studentische

Nahe der Stelle nicht erforderlich sei,

Weitere Berichte Tiegen nicht vor.

Fortsetzung der AG Clearingstelle

7)

Die Clearinggruppe will bei der ndchsten Tagung ein Selbstbe-
hauptungstraining durchfiihren. Einige Kollegen zeigten Interesse
an der Leitung des Trainings.

Tagungskritik

Die Anwesenden bedankten sich bei Reinhard Bohm fiir die Organi-

sation der Tagung.
Der kulturelle Abend und das Essen war sehr gut, jedoch schon die

Obergrenze der Professionalitdt und sollte auf keinen Fall noch

mehr gesteigert werden, da die Kosten vom Tagungsbeitrag kaum noch
getragen werden. Es wurde angeregt, sich wieder auf eigene Fahig-
keiten zu besinnen und das Programm selbst zu gestalten. Es wurde
bedauert, daB keine richtige Tanzmdglichkeit bestand.

Beim Essen sollte mehr Riicksicht auf Vollwerterndhrung und Vegetarier
genommen werden.



8) Ndchste Tagungen

Frithjahr 1990 : U Mainz (Terminvorschlag: 14. - 17.3.1990)
Herbst 1990: U Tlibingen ist im Gesprdch
Friihjahr 1991: U Gottingen

Thema der Mainzer Tagung: "Studieren in Europa"

Protoko11fiihrung: Renate Schwan
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Empfehlung 1: Intensivierung der allgemeinen fachbezogenen Stu-
dieninformation und Beratung von Schiilern, Studienanfédngern und
Studenten.

Begriindung: Die unzureichende Information der Studienanfinger und
Studenten ist einer der studienzeitverldngernden Faktoren. Eine
verbesserte Information iiber Studium und Priifungen, liber die Lei-
stungen der Hochschulen, auch ilber den Arbeitsmarkt wird Fehl-
orientierungen und damit Zeitverlust sowohl innerhalb des Studiums
als auch beim Ubergang vom Studium in den Beruf vermeiden helfen.

aus: BeschluB der Kultusministerkonferenz Iliber vorrangige Mafnah-

men zur Verkiirzung der Studienzeiten, 239. Plenarsitzung, Wiesba-
den, 23./24. Juni 1988.

Die Information und Beratung der Hochschulberechtigten und Studen-—
ten ist weiter zu verbessern. Hierdurch soll insbesondere erreicht
werden, daf Studenten und Hochschulberechtigte dazu befdhigt wer-
den, unter Berlicksichtigung der 2zu erwartenden Arbeitsmarktlage
und ihrer Neigungen und F&dhigkeiten, die Risiken und Chancen eines
Studiums gegeniiber anderen Ausbildungsméglichkeiten, insbesondere
einer betrieblichen oder vollzeitberufsschulischen Ausbildung,
besser abwdgen zu kdénnen, Studenten und Hochschulberechtigte ver-
anlapt werden, sich bei der Wahl ihrer Fachrichtung an den erkenn-
baren Chancen des Arbeitsmarktes =zu orientieren; Frauen darauf
hingewiesen werden, daf mit einem Studium naturwissenschaftlicher
oder technischer Fdcher fir sie gilinstigere Beschdftigungsméglich-
keiten verbunden sein koénnen.

Bericht der Bund-Ldnder-Kommission filir Bildungsplanung und For-
schungsférderung "Gesamtbetrachtung =zu den Beschidftigungsperspek-
tiven von Absolventen des Bildungswesens'", hier zitiert nach In-
formationen Bildung und Wissenschaft (herausgegeben vom BMBW) Nr.
4/1989, S. 48.

Bericht der Arbeitsgruppe: Die aktuelle bildungspolitische
Situation und die ARGE - Versuch einer Positionsbestimmung

Ausgehend von den Erinnerungen an das eigene Studium und dessen
rickblickende Einschatzung entwickelte sich die Diskussion tuber
Sinn und Zweck der Institution Hochschule und der Tatigkeit "Stu-
dieren". Sicher weder zufdllig noch untypisch dabei war die Zusam-
mensetzung der Gruppe: finf Manner (Studium in den sechziger,
siebziger und achtziger Jahren), die alle (hochschul-)politisch
aktiv waren bzw. sind. Die je individuellen Utopien von Hochschule
wurden dann ansatzweise mit derzeitigen bildungspolitischen Kon-

zeptionen - insbesondere BMBW, KMK, BLK, Wissenschaftsrat - kon-



frontiert und auf den Aspekt Studentenberatung fokussiert. Dieser
DiskussionsprozeB ging aus Zeitgriinden rasch {iber in die Erdérte-
rung des Entwurfs einer "Erklarung zur Hochschulpolitik aus der
Sicht der Studentenberatung" (vgl. ArGe-Rundbrief 5, S. 17). Dabei
wurden eine Reihe von Erganzungen und Akzentverschiebungen vorge-
nommen, so dapP dem ArGe-Plenum am Samstag ein durchaus veranderter
Text vorlag, der an dieser Stelle filir die nicht auf der Tagung An-
wesenden dokumentiert wird. Die Debatte um die hochschul- und bil-
dungspolitische Position der ArGe soll auf der Grundlage dieses
Papiers weitergefilhrt werden. Interessentinnen und Interessenten
kénnen sich an Gerhard Zacharias, Universitat Bremen, Fachbereich
Human- und Gesellschaftswissenschaften, Postfach 330440,

2800 Bremen 33, Tel. 0421/218-2757 wenden.

Gerhard Zacharias




EnLtwelse

flir das Plenum der ArGe am 16.9.1989 in Braunschweig

Erkldrung zur Hochschulpolitik und Hochschulentwicklung aus der Sicht
der Studentenberatung

Angesichts der zunehmend wieder in das offentliche BewuBRtsein geriickten
Probleme an den Hochschulen und vor dem Hintergrund des studentischen
Streiks im Wintersemester 1988/89 betrachtet es die Arbeitsgemeinschaft
der Studentenberater in der Bundesrepublik und Berlin (West) als ihre
Pflicht, zu einigen in der Offentlichkeit diskutierten Fragen aus ihrer
Sicht Stellung zu nehmen.

1%

Das grundgesetzlich garantierte Recht auf freie Entfaltung der
Personlichkeit (Artikel 2 GG) wird auch durch die Mdglichkeit der
Teilhabe an Bildungsprozessen auf allen Ebenen des Bildungssystems
eingeldst. In diesem Sinne dienen die Hochschulen - neben der Vor-
bereitung auf eine wissenschaftlich bzw. kiinstlerisch funderte
Berufspraxis - der Vermittlung von Bildung und sozialer Handlungs-
kompetenz. Die Zukunftsaufgabe heiBt daher fiir die Hochschule in
der Demokratie Fdrderung der individuellen Fdhigkeiten und nicht
Auslese und Klassifizierung.

Sowohl allgemeine gesellschaftliche Probleme (z.B. in den Bereichen
Unwelt, Technikentwicklung, Riistung/Abriistung, Geschlechterverhdltnis,
multikulturelle Gesellschaft usw.) als auch hochschul-= und wissen-
schaftsspezifische Entwicklungen verlangen einen erneuten Impuls

zur Fortfihrung der Studienreform. Dabei ist der ProzeB wissenschaft-
licher Selbstreflexion tiber Sinn und Ziel von Forschung, Lehre und
Studium unter EinschluB und im Dialog aller an den Hochschulen arbeiten-
den Statusgruppen zu stdrken, anstatt eine dkonomisch-technokratisch
orientierte Effektivierung (z.B. Verkiirzung von Durchlaufzeiten,
verschdrfter Konkurrenzkampf der Fakultdten durch "ranking") voran-
zutreiben.



Wir fordern die Stdrkung der Hochschulautonomie und Erhaltung

und Entwicklung der Hochschulen als demokratische Bildungsinsti-
tutionen sowie die Abwehr der Bestrebungen, sie als Produktions-
stdtte fir berufliche Qualifikationen und Technologie zu verein-
nahmen. Dies bedeutet auch, allen Tendenzen zur Verschulung des
Studiums entgegenzutreten und Freirdume fiir selbstbestimmtes Lehren
und Lernen zu schaffen sowie die Verkniipfung von wissenschaftlicher
und gesellschaftlicher Praxis im Studium zu thematisieren.

Die Politik der Offnung der Hochschulen fiir alle, die ein Studium
beginnen wollen, darf nicht nur als Lippenbekenntnis fortgesetzt
werden, sondern muB zu konkreten Verdnderungen der mittel- und lang-
fristigen Planungen fir den Hochschulausbau und die Personalausstattung
flihren. Die derzeitigen Hochschulsonderprogramme der Bundesregierung
und der Bundesldnder kdnnen nur Auftakt fiir eine grundlegende Kurs-
korrektur in der Finanzpolitik gegeniiber den Hochschulen sein.

Bei rund 1,5 Millionen Studierenden, denen lediglich ca. 830 000
Studienpldtze gegeniiberstehen, ist ein unverzuglicher und umfassen-
der Ausbau der Hochschulen und die entsprechende Aufstockung des
Hochschulpersonals zu fordern.

Die Durchsetzung einer Hochschule in der Demokratie ist untrennbar
mit ihrer sozialen 0ffnung verbunden. Dies kann nur durch die
soziale Absicherung wdhrend des Studiums gewdhrleistet werden.
Dazu gehdrt vor allem:

- der Ausbau der BafoG-Fdorderung, insbesondere der Erhohung
Elternfreibetrdge und der BaftG-Hochstsdtze, die Verldngerung
der Forderungshdchstdauer und die Verbesserung der Fdrderungs-
moglichkeiten nach einem Studiengangswechsel;

- die Versorgung mit geeignetem Wohnraum in geniigender Zahl und
zu sozial vertrdglichen Preisen. Dies bedeutet konkret die
Wiederaufnahme des Forderungsprogramms fir den Wohnheimbau
durch Bund und Lander;

- die besondere Forderung von Studierenden, die durch ihre per-
sonliche Situation spezifische Probleme bei der Durchfiihrung
ihres Studiums haben. Dazu gehoren z.B. Behinderte, auslandische



Studierende oder Studierende mit Kindern;

- die Wiedereinfihrung der Versicherungspflicht fiir Studierende,
die mit dem GrG abgeschafft wurde. Vor allem die erhdhten
Krankenversicherungsbeitrdge nach dem 14. Semester oder nach
der Vollendung des 30. Lebensjahres sind sozial untragbar.

Die Diskussion um die Verkiirzung der Studienzeiten kann nur vor
dem Hintergrund der sozialen Absicherung der Studierenden gefiihrt
werden, da ansonsten immer wieder materiell schwicher gestellte
Studierende aus den Hochschulen gedrdngt werden.

Voraussetzung fiir die Entwicklung eigenstédndiger Positionen und
begriindeter Entscheidungen fiir SchiilerInnen und Studierende sind
eine umfassende Information und qualifizierte Beratung. In diesem
Bereich nimmt die Studienberatung eine besondere Aufgabe und Ver-
antwortung wahr. Wir fordern deshalb:

= Ausbau und Entwicklung der Modelle zur studienvorbereitenden
Beratung in Kooperation von Schule und Hochschule (z.B.
Schnupperstudium, Eltern- und Lehrerberatung, Informations-
tage);

- Einflhrungs- und Orientierungsphasen zu Beginn des Studiums
und vor dem Ubergang in einen neuen Studienabschnitt (z.B.
vom Grundstudium zum Hauptstudium);

- Ausbau und finanzielle Absicherung der Beratung von Studenten
flr Studenten im Rahmen von Tutorenprogrammen;

- Intensivierung der Beratung durch Lehrende im Rahmen der
Fachstudienberatung (z.B. Lehrdeputatsverringerung fiir Studien-
fachberater, Entwicklung von Selbstreflexionsangeboten fiir
Studienfachberater);

- Absicherung und Ausbau der zentralen Beratungsstellen der
Hochschulen wie er bereits von der Kultusministerkonferenz
1973 beschlossen und 1983 im Bericht deg Unterausschissesfiir
studentische Angelegenheiten iiber den "Stand des Aufbaus der
Studienberatung" modifiziert wurde (d.h. u.a. 1 BeraterInnen-
stelle pro 3 000 Studierende) sowie Férderung einer den beruf-
lichen Anforderungen entsprechenden Fortbildung;
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- Verbesserung der Beratungsmoglichkeiten fiir Behinderte, Aus-
ldnder, Umsiedler und andere benachteiligte Gruppen.

Angesichts einer groBeren Zahl von Studenten und Studentinnen mit
psychischen Problemen, wie sie etwa in den Zahlen der Sozialerhebung
des Deutschen Studentenwerks deutlich werden, ist die psychosoziale
und psychotherapeutische Beratung als notwendiger Bestandteil eines
Gesamtkonzepts der Studentenberatung institutionell abzusichern und
konzeptionell weiterzuentwickeln. Dabei ist neben der akuten Krisen-
intervention der Abbau psychische Stdrungen ausl@sender und/oder
fordernder Studienbedingungen (z.B. Priifungsordnungen, Lehrformen)
vorrangig.

Die wissenschaftliche Fundierung und Reflexion von Beratungspraxis

im Hochschulbereich einschlieBlich der psychosozialen und psychothe-
rapeutischen Beratung ist zu férdern,und Forschungsvorhaben zur
Weiterentwicklung von Beratungs- und Therapiemodellen sind anzuregen.
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GrundsatzbeschluB zur A R G E - Struktur

(nach diversen Plenarbeschliissen)

SprecherInnenrat (als "Organ" zwischen den Tagungen)

Der SprecherInnenrat besteht aus drei Personen, die vom Plenum jeweils
fiur die Dauer eines Jahres gewdhlt werden. Wiederwahl ist zulidssig.

Im Rat sollen sowohl ZSB'en als auch PTB'en vertreten sein. Mindestens
eine Frau soll jeweils dem Rat angehdren. Der SprecherInnenrat hat
drei Verantwortungsbereiche:

- Offentlichkeitsarbeit, Bildungspolitik, Internationales (incl. ent-
sprechendefKontakte),

- Kontakte zum DSW und zu regionalen Zusammenschliissen.
- Aus- und Fortbildung,lingerfristige Tagungsplanung
und ~koordination,
Ein erweiterter SprecherInnenrat konnte zusdtzlich umfassen:
- eine/n Vertreter/in der die ndchste Tagung ausrichtenden Stelle,
- die/den Vertreter in der WRK-Arbeitsgruppe Studienberatung,
- die/den Verantwortliche/n fir den Rundbrief,
- die/den Verantwortliche/n fiir die Geschaftsstelle/Finanzen der ARGE.

Geschdaftsstelle

Eine Person sollte - mit Einverstandnis ihrer Beratungsstelle - ldnger-
fristig (mind. 3 Jahre) als ARGE-Geschdftsstelle fungieren.Hier waren
auch die ARGE-Finanzen, der ARGE-Verteiler und das ARGE-Archiv anzusiedeln.

Rundbrief

Der Rundbrief sollte als nunmehr einziges Mitteilungsmedium weiter-
gefiihrt und ebenfalls ldangerfristig von einer Person betreut werden.

Tagungen

Es wird eine ldngerfristige Tagungsplanung nicht nur in Bezug auf

die Tagungsorte, sondern auch auf die Tagungsthemen sowie Moderatoren
und Experten angestrebt. Dabei soll zumindest die Mehrzahl der Arbeits-
gruppen sich um ein Schwerpunktthema herum gruppieren und verschiedene
Aspekte dieses Themas behandeln.



=0

Die Tagungen werden wie bisher von einer Beratungsstelle in Zusammen-
arbeit mit der ARGE veranstaltet, Zu prifen wdre, ob bei einem ent-
sprechenden Thema auch die fallweise Zusammenarbeit mit anderen Hoch-
schulorganisationen moglich ist (z.B. mit der AHD zum Thema: Lehre an
der Hochschule). Die Arbeitsgruppen sind fir alle TagungsteilnehmerInnen
offen.

Fiir die Dokumentation.evtl. Arbeitsergebnisse aus den Arbeitsgruppen,
sind diese selbst zustandig. Auf jeden Fall hat die ausrichtende Be-
ratungsstelle die Protokollierung der ARGE-PEknen sowie die Anfertigung
einer Teilnehmerlnnenliste sicherzustellen. Die Protokolle werden im

Rundbrief veroffentlicht.

Eventuelle Pressekonferenzen wahrend bzw. im AnschluB an Tagungen
werden vom ARGE-SprecherInnenrat abgehalten. Dabei ist ein/e Vertreter/in
der ausrichtenden Stelle zu beteiligen. Fiir die Tagung ist ein/e Presse-

sprecher/in zu benennen.

Beschlissen auf ARGE-Plenen

Beschliisse auf ARGE-Plenen werden mit einfacher Mehrheit gefaB3t, wobei
mindestens 25 Personen anwesend sein_missen. Stimmberechtigt ist
jede/jeder Teilnehmerin/Teilnehmer am Plenum, die/der als Mitglied
einer Hochschule oder eines Studentenwerks mit Studentenberatung

beschaftigt ist.

Diese Grundsatze werden weiterentwickelt.

BeschluB des ARGE-Plenums vom 15. September 1989 in Braunschweig.
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Bericht der AG Clearingstellen (Moderation, Petra Porzel)

Unm das Thema der vergangenen Arbeitstagungen der ArGe fur die Mitarbeiter
in den Clearingstellen abzuschlieBen, sind die Teilnehmer der Herbsttagung '89
in Braunschweig zu folgenden Ergebnissen gekommen:

2l

H6hergruppierungsantrag

Alle Mitarbeiter/innen, die noch nicht entsprechend ihrer Leistungen
eingruppiert sind, sollen einen Hohergruppierungsantrag stellen.

Die Eingruppierung muB je nach Tatigkeitsmerkmalen in die Vergiitungsgruppen
BAT V ¢/V b oder V b/ IV b erfolgen. Der Antrag wird gemaB § 70 BAT gestellt,
damit eine rickwirkende Zahlung gemdB Antragsdatum nach erfolgter Eingruppie-
rung moglich ist. Dem Antrag wird eine Begrindung und eine aktuelle Arbeits-
platzbeschreibung beigefigt.

Eine Unterstitzung der Leitung und der Kollegen/innen der Beratungsstellen
1st hier von grofem Vorteil.

. Arbeitsplatzbeschreibung

Es wurde von den Teilnehmern ein Konzept fir eine Arbeitsplatzbeschreibung
entwickelt, i1n dem sich die Mitarbeiter/innen in den zentralen Studienbe-
ratungsstellen sowie die Mitarbeiter/innen in psychologischen Beratungs-
stellen wiederfinden kdnnen.

Die Hauptmerkmale des Arbeitsplatzes wurden unterschieden in:

a) selbstandige Tatigkeiten (60 %)

b) unselbstédndige T&tigkeiten/Verwaltungsaufgaben (40 %)

c) Befugnisse

d) Ausbildung/Fortbildung ArGe

e) Fachkenntnisse

f) Fahigkeiten

(Das Protokoll 1st ausfihrlicher u. kann abgefordert werden)

. Berufsbezeichnung

Nach einigen Diskussionen sind wir hier vorldufig auf einen gemeinsamen
Nenner gekommen. Wir unterscheiden zwischen den Mitarbeitern/innen in den
zentralen Studienberatungsstellen und denen in den psychologischen Bera-
tungsstellen.

1. Sachbearbeiter/in i. d. Beratungsstelle

2. Psychologische/r Mitarbeiter/in

. Thema der ndchsten AG Clearingstellen

Wir wollen eine Fortbildung, die am Arbeitsplatz auch ihre Auswirkung
findet, und einigen uns auf ein Angebot mit dem Thema

- Selbstbehauptungstraining -.

Freuen wirden wir uns, wenn sich jemand aus dem Kollegenkreis der ArGe bereit
erklaren konnte, die Moderation zu Ubernehmen.

. Teilnahme an allen Arbeitsgruppen in der ArGe

Auf die Anfrage einer Mitarbeiterin aus der Clearingstelle im Plenum, ob alle
Arbeitsgruppen fir die Fortbildung der Mitarbeiter/innen der Clearingstellen

offen sind, wurde dieses bestatigt. piival Eorzel
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iber die Arbeitsgruppe:

Spiegelungen in der Beratung.

Ausgangspunkt flir diese Gruppe, die primar die Moglichkeit bot,
sich selbst zu erfahren, war das BewuBtsein bzw. die Erfahrung,

daB uns in den Beratungsgesprachen auch Probleme und Situationen
begegnen, die wir aus eigenem Erleben kennen, zu kennen glauben

und die unser Beraterverhalten beeinflussen. In der Gruppe wollten
wir diesen "Spiegelungen" nachspliren und herausfinden, ob und in
welcher Form sie unser Einlassen verstdarken oder eher Distanz
schaffen, um daraus Ansatze fir ein mehr realitdatsgerechtes Umgehen

zu ermoglichen.

Eine Phantasiereise bildete den Einstieg in das Erinnern von
"Spiegelungen", die wir in Beratungsgesprdchen erfahren haben.

Im Mittelpunkt der Arbeit standen dann Rollenspiele. Beratungs-
situationen mit zum Teil sehr starken oder ungeklarten Geflhlen,
die uns nachgegangen sind, wurden gespielt und reflektiert. Dabei
tauchten dann Bilder aus dem eigenen Erleben aus der Vergangenheit
auf, die ebenfalls nachgespielt wurden und so den engen Zusammen-
hang zwischen dem "heutigen" Beraterverhalten und der "damaligen"

eigenen Erfahrung deutlich machten.

Verschiedene Medien wie Mythos/Marchen/Malen, Tanz und Bewegung,
archetypische Bilder bildeten den Rahmen und weitere Moglichkeiten,
"Spiegelungen" zu erfahren. Dabei wurden sowochl die enge Verzahnung
mit der eigenen Geschichte als auch der derzeitige Stand in dem
jeweiligen personlichen Weg deutlich und damit eine Mdglichkeit,

bewuBter mit sich selbst sowie mit Beratungssituationen umzugehen.
AbschlieBend mochte ich ein Dankeschodn sagen an Reinhard Bohm fiir

die Bereitstellung des wirklich sehr schonen Raumes im Haus der

Evangelischen Studentengemeinde.

Ilona Rodowski, HAK Berlin
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Bericht

Uber die AG "Von der Mutter zur Alma mater" - gibt es spezifisthe

Frauen-Probleme an der Universitdt?
Referentin: Karla Hoven-Buchholz, Arztlich-psychologische Bera-
tungsstelle filir Studierende der Universitat Goéttingen

Die kleine, aber produktive AG beschaftigte sich mit folgenden

Thesen zum Aufsteiger-Problem von Frauen:

a)

b)

Das Aufsteigerproblem stellt sich filir Frauen komplizierter dar
als fiir Manner.

Sind Frauen meist auch dann Aufsteiger, wenn sie aus Akademi-
ker-Familien stammen. Es gibt dann zwar ein bestimmtes "Stan-
desmilieu"” in der Familie, aber der Akademiker ist meist nur
der Vater. Selbst in Fallen, wo die Mutter auch studiert hat,
ibt sie nicht unbedingt den Beruf aus, d. h., das weibliche
Vorbild fehlt.

Ist Aufsteigen, Karriere machen an sich traditionell in den
weiblichen Normvorstellungen des "flir-andere-da-sein" nicht
vorgesehen. D. h., Karriere machen bedeutet einen Bruch in der

weiblichen Geschlechtsidentitat.

II. Aufstieg und Studium wird deshalb psychisch von vielen Frauen

IIT.

a)

in "familialer Weise" interpretiert, d.h. sie erleben ihn wie
eine Entwicklung weg von der Mutter zum "VaAterlichen" hin. Die
Uni ware dann so etwas wie die vaterlichen Gefilde, zu denen
sie rein wollen. Das reaktiviert im ubw. Erleben alle denkbaren
Wiederholungen des alten Abldésungs-, Wiederanndherungs-, Riva-
litatskampfes mit der Mutter (Triangulierung, Wiederanndherung,

ddipale Krise).

Folgen fir die Therapie

Anlaf und ubw. Konflikt sind nicht identisch, kdénnen genau ge-

gensatzlich sein.



— 16—

b) D. h., eine Frau, die nur zu einer Frau in Therapie kommen
will, will unter Umsté@nden ubw. genau das Gegenteil, namlich,
sich von einer Frau abgrenzen.

c) Das spricht fir kurze Behandlungen, in denen die Trennung immer
mitthematisiert wird.

d) In der Beziehung zur Therapeutin kann sich die Mutter-Beziehung
in allen Ambivalenzen wiederholen, was dann eine filir die Thera-
peutin unangenehme Doppelbddigkeit in die Therapie bringt: die
brave Tochter, die heimlich eigene Wege geht.

e) Beide Wiinsche der Frauen: der nach Verstandnis/Solidaritadt und
der nach Anerkennung ihrer Autonomie/Abgrenzung miissen gesehen

und aufgegriffen werden.

Die Thesen wurden anhand von Beispielen aus der Erfahrung von
Teilnehmerinnen diskutiert.

Flir mich als Referentin war es eine positive Erfahrung, dap die
Thesen, die ich aus meiner Arbeit heraus entwickelt hatte, den an-
deren Teilnehmerinnen plausibel und hilfreich zum Verstandnis ih-

rer Klientinnen waren.

Literaturliste

1) Bohleber/Leuzinger-Bohleber: Priifungsprobleme und ihre psycho-
therapeutische Behandlung, in: Kreyci )Bohleber, Hrsg.): Spata-
doleszente Konflikte.

2) Classeguet-Smirgel, Janine (Hrsg.), Ffm. 1974: Psychoanalyse
der weiblichen Sexualitat.

3) Gilligan, Carol, Miinchen 1984: Die andere Stimme.

4) Mahler et. al., Ffm. 1978: Die psychische Geburt des Menschen.

5) Moeller—-Gambaroff, Marina: Utopie der Treue. Suhrkamp

6) Rohde-Dachser, Christa: Zuriick zu den Miittern? In. Forum der
Psychoanalyse 5, 1989

7) Schmauch, Ulrike: Anatomie oder Schicksal? Fischer

8) Streeck, Ulrich: Angst und sozialer Aufstieg, in: Riger, U.

(Hrsg.) Carla Hoven-Buchholz
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Bericht AG Magazine fiir Studierende

Moderation: Reinhard Bohm, TU Braunschweig, ZSB
[Renate Schwan, Uni Miinster, ZSB

Der Blatterwald der Magazine fiir Studierende erweist sich beim ersten Durchschreiten
als ausgesprochen dicht und beinahe undurchdringlich. Das Bemiihen der vierkdpfigen Ar-
beitsgruppe, Licht in dieses Dickicht zu bringen, fiihrte zu der ersten Erkenntnis, daB
von den 15 Publikationen, die ihr vorlagen, alle, wenn auch auf verschiedenen Wegen,
ihre studentischen Leser kostenlos erreichen, und dies in teilweise bedeutender Auflage
(Unijournal 300.000). Demnach muB fiir diese kommerziellen Produkte eine andere Finan-
zierungsquelle als der Verkauf da sein; daB dies die Anzeigenwerbung ist, liegt auf der
Hand. Das aber bedeutet, daB die werbende Wirtschaft in der ganz speziell angesprochenen
Zielgruppe "Studierende" eine wichtige Kundengruppe sieht. Die ist offensichtlich in zweier-

lei Hinsicht interessant:

1. Als Bewerberinnen auf Stellen, die die Anzeigenkunden mit Akademikerinnen besetzen
wollen. Diese Bldtter nennen sich "Forum - fiir Fach- und Fiithrungskrafte", "Der Akade-
miker" oder "Absolventenzeitung" und sind voller Stellenangebote fiir WiWis, Ingenieure,
Naturwissenschaftler, Informatiker und - teilweise - Juristen. Die Bldatter sprechen
in ihren (Unter-)Titeln diese Berufs- bzw. Studierendengruppen bereits ausschlieBlich

an - fiir andere sind Anzeigenkunden nicht vorhanden.

Journalistisch sind diese Magazine iiberwiegend anspruchslos gemacht, inhaltlich mit
Allgemeinpldtzen zu Bewerbungsverhalten und Wirtschafts- bzw. Branchenentwick-
lungen versehen und teilweise langweilig gestaltet: Der Stellenmarkt wirkt offenbar
fiir sich.

Anspruchsvoller kommt als Ausnahme von dieser Regel das Blatt "fiir Fiihrungskrafte"
(Forum) daher: Nomen est omen. In diesem Konzert spielen schlieBlich auch mit die
groBen konservativen Tageszeitungen durch entsprechende periodische Beilagen, wobei
die "Welt" gar noch einmal gezielt differenziert mit der "Berufswelt", in deren Anzeigen
konkrete Positionen zur Besetzung ausgeschrieben sind, und der "Jungen Berufswelt",

die den Firmennachwuchs nur global anspricht.

2. Interessant sind die Studierenden aber auch als alltdgliche Konsumentinnen z.B. von
Tabak zum Selbstdrehen, von Reiseangeboten, von Bank- und Versicherungsleistungen.
Diese Werbungen finden sich in "Unijournal" und "Unicum". Inhaltlich sind diese infor-
mierend und unterhaltend als Illustrierte fiir Studierende aufgemacht mit Themen,
die keineswegs ausschlieBlich dem Bereich Hochschule und Studium zuzuordnen sind,

sondern allgemein Politik (teilweise gar nicht ganz unkritisch) und Kultur behandeln.
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Unabhdngig von diesen kommerziellen Produkten der mit einem redaktionellen Teil umm&n-
telten Werbung kennen und lesen wir (selbst und hdufig mit Gewinn) "UNI" und "abi" und
den "Semestertip", mit denen die Herausgeber Bundesanstalt fiir Arbeit bzw. Deutsches
Studentenwerk ihre bekannten organisationsspezifischen Ziele publizistisch unter die Stu-
dierenden bringen wollen. DaB die erwédhnten konservativen Tageszeitungen mit speziellen
weitgehend von Anzeigen freien Produkten ("Hochschulwelt", "Unifaz") offensichtlich

Leser und Abonnenten gewinnen wollen, rundet das Bild von der publizistisch heftig umwor-

benen Studentenschaft schlieBlich ab.

Jens Bromer
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ARGE= Tagung Braunschweilg Sspt. 1988

Arbeitsgruppe "EDV als Werkzsug in der Studisnberatung!

"Learning by doing" war die Empfehlung des Refe
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Arbeitsgruppe: Arbeitsstdrungen und Priifungsangst
(Gabriele Lepper und Sigrid Salmen)

Teilgenommen haben an der Arbeitsgruppe 6 Frauen und 3 Mé&nner,

die auch -sehr erfreulich fiir uns- von Anfang bis Ende dabei-
blieben. - Nach den Voranmeldungen sah das Geschlechterverh&iltnis
Ubrigens genau umgekehrt aus. Was mehrere Minner bewogen hat, doch
nichts bzgl. Arbeitsstdrungen und Priifungsdngsten erfahren zu wollen,
einige Frauen dagegen bewogen hat, doch noch zu dieser Arbeitsgruppe

dazuzustoBen - wer weifB ! -

Wie in der Einladung angekiindigt, wollien wir einige Ubungen in bezug
auf Arbeitsstbrungen machen, um zur Reflexion dariiber anzuregen, und
das Grobkonzept unserer "Priifungsangstgruppen" vorstellen. Wichtig war
uns dabei, das Konzept soweit wie mdglich in den knappen 1 1/2 Tagen
erfahrbar zu machen. So baten wir z.B. am Donnerstag mittag die Teil-
nehmerInnen, sich in drei Kleingruppen a 3Mitglieder aufzuteilen und

sich zwischen 1. und 2. Sitzung fiir eine Stunde zu treffen.

Unsere studentischen TeilnehmerInnen miissen sich zwischen den wdchent-—
lich stattfindenden 10 Sitzungen je einmal fiir eine Stunde treffen.
Sie erhalten fiir diese Kleingruppensitzungen konkrete Aufgaben, um das
Gesprdch in Gang zu bringen. Hintergrund fiir diese MaBnahme ist die
Erfahrung, das Prifungsdngstlichehdufig auch sehr isoliert leben und
arbeiten und Kontaktschwierigkeiten haben. Nach unserer Einschédtzung

tragen die Kleingruppe zur Konstanz in der GroBgruppe bei.

Von den ArGe-TeilnehmerInnen wurde die Kleingruppenbildung als ange-

nehm erlebt, die das Kennenlernen fdrderte.

Am Donnerstag vormittag begannen wir mit einer Entspannungsibung,
wahrend der sich die GruppenteilnehmerInnen erinnern sollten, mit
welchen Familienausspriichen, Normen, Wertvorstellungen bzgl. Leistung
und Arbeit sie aufgewachsen sind (Beispiel: "Erst die Arbeit, dann das
Vergnigen." " Du bist doch zu allen zu doof!") Erst nach dieser Ubung
gab es eine Vorstellungsrunde, in der sich alle mit ihren eigenen
"Elternkernsitzefi"vorstellten und etwas dazu sagten, in welcher Form

diese ihn/sie heute noch beeinflussen.

Der Donnerstag nachmittag beinhaltete eine Uibung zum Thema "Freude an
der Arbeit." Die Teilnehmer Innensollten sich im moéglichst entspannten
Zustand an das letzte Mal erinnern, als sie mit Freude und Engagement
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bei der Arbeit waren. Ausgehend von diesem Arbeitstag ging es 3 mal
jeweils ein Viertel der Lebensspanne in der Erinnerung riickwirts,
auch hier auf der Suche nach einer T&tigkeit, die man/frau mit vollem

Herzen und Beteiligung ausgeiibt hat.

Im AnschluB an die Ubung, malten die TeilnehmerInnen erst ihre Er-
innerungen und berichteten dann von ihren Erfahrungen, wobei sie selbst
mit Hilfe der Gruppe versuchten, die Kriterien herauszuarbeiten, die
wesentlich fir ihre eigene "Freude an der Arbeit" sind und inwieweit
diese unter Umstdnden in den derzeitigen Arbeitsalltag hineinzuholen

sind.

Dem Freitag vormittag begannen wir mit einer Ubung, in der die Teil-
nehmerInnen aufgefordert wurden, sehr schnell durch den Raum zu gehen,
dabei hdrten sie von uns streBbeladene Sidtze wie: " Ich habe absolut
keine Zeit"."Das schaffe ich nie" usw. AnschlieBend wurden sie gebeten,
ganz in Ruhe durch den Raum zu schlendern, und h&rten dabei Sitze wie:
" Es ist genug Zeit da." "Mdgen ist auch noch ein Tag." "Fiir Dich habe

ich immer Zeit".

Nach diesem k&rperlichen Erleben, z.B. auch dem Nachspiiren, welcher
Satz am unangenehmsten bzw. am angenehmsten fiir jemanden ist, welcher
einem am bekanntesten ist, am meisten zu einem paBt, wurden die Teil-
nehmerInnen gebeten, je zwei der filir sie wichtigen Sitze in einem
Vierzeiler zu verbinden, Beispiel: "Fertig muB alles noch heute,drum
laBt mich in Ruh, liebe Leute, doch eigentlich ist mogen auch noch

ein Tag, heute mach ich nur das, was'ich wirklich mag".

Durch diese kreative Verdichtung wird hdufig der eigene Umgang mit

Zeit, StreB, Arbeit und Ruhe,Schonung, Entspannung sehr deutlich.

Im AnschluB an diese Arbeitseinheit gaben wir den TeilnehmerInnen die
Méglichkeit, die Erfahrungen, die sie in dieser Arbeitsgemeinschaft
gemacht hatten und die ihnen wichtig waren zu behalten, in einem
Brief an sich selbst aufzuschreiben. Diese Briefe werden ihnen zu

einem Zeitpunkt ihrer Wahl von uns zugeschickt.

Der Freitag vormittag und damit die gesamte Arbeitsgruppe klang aus
mit einem Erfahrungsaustausch iiber Gruppen zum Thema "Arbeitsst&rungen
und/oder Priifungsangst" und Fragen zum Konzept oder Ablauf einer
solchen Gruppe in der Psychotherapeutischen Beratungsstelle des
Studentenwerks Braunschweig¥

* Dies als Korrektur zur auf der ArGe ausgegebenen Adressenliste,
dort sind wir fdlschlicherweise unter TU gefilihrt.
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Arbeitsgruppe: Aussiedler, Ubersiedler,Spdtaussiedler
Moderation: Gerd HGhler, FU Berlin
Christine Malek, TU Braunschweig
Gdste: Elke Radecke, Otto Benecke Stiftung Berlin
Studenten (Aussiedler, Ubersiedler)

In der Arbeitsgruppe waren als Betroffene neben den Moderatoren
ein Student (Ubersiedler) aus dem Herkunftsland DDR, eine Studen-
tin (Aussiedlerin) aus dem Herkunftsland UASSR und ein Student
(Aussiedler) aus dem Ursprungsland Volksrepublik Polen anwesend.
Die Qualitdt der gemeinsamen Arbeit resultierte vor allem daraus,
daB Erfahrungen, Gefilihle und Vorurteile, die mit dem Thema ver-
bunden sind, sehr offen und menschlich ausgetauscht werden konn-
ten und darauf aufbauend Konsequenzen fiir eine angemessene Bera-

tung dieser speziellen Gruppe von Ratsuchenden erarbeitet wurden.
Die Arbeitsinhalte und Ergebnisse waren im Einzelnen:

1. Klarung grundlegender Begriffe und die dazugehdrigen rechtli-
chen Grundlagen
Umsiedler, Aussiedler, Spdtaussiedler, Vertriebener, Ubersie-
“dler, Deutscher Staatsbilirger, Staatsangehtriger, Volkszugeho-

riger,Asylanten

2. Exkurs in die Geschichte der deutschen Besiedlung Ost- und
Slidosteuropas:
Der sehr komplexe ProzeB von der Besiedlung dieser Gebiete
durch Deutsche ( vom Mittelalter bis ins 19. Jahrhuﬁdert} als
einer teilweise sehr privilegierten Schicht iber Bestrebungen,
eine kulturelle und politische Identit&dt zu bewahren und aus-
zubauen bis hin zu Vertreibung, Diskriminierung und Verfolgung

vor allem seit dem zweiten Weltkrieg.

3. Individuelle Erfahrungsberichte der anwesenden Aus- und Uber-
siedler liber ihre Situation in ihren Herkunftsldnder und jetzt

in der Bundesrepublik Deutschland.
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Deutlich wurde dabei die Irritation bei den Deutschen, die hier
geboren bzw. aufgewachsen sind durch die Konfrontation mit Deut-

schen, die auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland geboren und

aufgewachsen sind (Identitdt mit der deutschen Staatsblirgerschaft).

Es wurde offensichtlich welche Unkenntnis die Deutschen hier

von der Geschichte und der Situation der Deutschen in Ost- und
Slidosteuropa haben.

Auf seiten der Aus- und Ubersiedler besteht die enttduschende

und schmerzhafte Erfahrung, auch hier als Deutsche nicht akzep-
tiert zu sein, welche oft zu einem enormen Bewdhrungs- und Lei-
stungsdruck filhrt sowie zu der Unsicherheit, sich als Deutsche

zu fihlen und gleichzeitig doch von den hier aufgewachsenen Deut-

schen als anders erlebt zu werden.

Konsequenz fiir eine Beratung
- Die Angebotspalette der Otto-Benecke-Stiftung beginnt bei:
- MOglichkeiten finanzieler Unterstiitzung
- Moglichkeiten fachlicher und persdnlicher Unterstiitzung:
Beratung zum Teil in russischer und polnischer Sprache,
Kurse filir Aussiedler zur Anerkennung der Hochschulreife,
Deutsch-, Englisch-, EDV-Kurse; in Berlin ist ein Modell-
versuch in der Erprobung, der im Frithjahr 1990 auch auf
Hochschulen im Bundesgebiet ausgedehnt werden soll: Spe-
zielle Tutoren- und Mentoren-Programme fiir Aus- und tiber-

siedler.

- Kenntnis des Hochschulsystems in den betreffenden Lindern,
der von unserem System abweichenden Inhalte, Organisations-
strukturen, Arbeitsformen und unterschiedlichen Erwartungs-—
haltungen an den berufsqualifizierenden Stellenwert eines

Studiums.

- Kenntnis der Bestimmungen zur Anerkennung der Hochschulreife,

von Studienleistungen und Studienabschliissen.

- Kenntnis der Mdglichkeiten finanzieller und sozialer Fdrderung

dieser Studentengruppe
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- Unsere Beratungsangebote in ersten Anlaufstellen fiir Aus-

und Ubersiedler (z.B. Durchgangswohnheime) bekannt zu machen.

— In die letzte Phase der Sprachkurse filir Aussiedler zu gehen,
um vorhandene Hemmschwellen (vorhanden u.a. wegen der mangeln-

den Kompetenzen der deutschen Sprache) abbauen zu helfen.

- Engere Zusammenarbeit z.B. mit der Otto-Benecke-Stiftung
und allen anderen Institutionen mit denen Aus- und iibersiedler

Kontakt aufnehmen miissen.

- Spezielle Beratungsziele filir diese Ratsuchengruppe:
Uber Beratungsmdglichkeiten informieren und eine Akzeptanz
flir eine Beratung zu schaffen, die nicht Vorschriften und
Regeln vermittelt, sondern sich als Unterstlitzung eigenstdn-
digen Handelns versteht;
Fdrderung der Integration durch Beratung: Angebot gemischter
Gruppen von Aus- und Ubersiedlern, um auf die ganz spezifischen
Probleme dieser Ratsuchendengruppe einzugehen und sie so zu
ermuntern und befdhigen in andere reguldre Beratungsangebote

im Hochschulbereich gehen zu k&nnen.

Es ist geplant, diese Gruppe zur Frilhjahrstagung in Mainz fort-

zusetzen. Sie ist offen auch flir Neuinteressierte.
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AG: Studienberatung - Karriere oder Traumberuf?

Ziel dieser Arbeitsgruppe war es, die Teilnehmer anzuregen, sich auf
ganz persénliche Art mit der Berufsrolle eines (mdnnlichen) Studenten-
beraters auseinanderzusetzen. Ich vermute, daB die Erwartung einer Be-
reitschaft zur Selbsterkundung, in die eigene Berufsgeschichte einzu-
tauchen, sehr dazu beigetragen hat, daB die Teilnehmerzahl relativ klein
blieb. Dazu paBt, daB mir im Nachhinein von mehreren Personen ein star-
kes Interesse an diesem Thema signalisiert wurde. DaB dennoch nur wenige
sich dem Thema stellen wollten, ist umso bemerkenswerter, als wir, die
Studentenberater, von unseren Ratsuchenden durchaus erwarten, daB sie zu
einer Erkundung ihrer Berufswiinsche und Karrierevorstellungen bereit sind,
besonders dann, wenn Entscheidungsunsicherheiten vorliegen. Es ist halt
etwas anderes, ob man den eigenen Gefiihlen, Hoffnungen, Enttduschungen,
Freuden und Erwartungen selbst nachspiiren soll, oder dies jemand anderem

rat.

Die finf Teilnehmer, die bereit waren, sich auf diese Reise in die eigene
Entwicklungsgeschichte einzulassen, taten dies mit grofer innerer Anteil-
nahme und Gewinn an Einsicht in die eigene Berufsrolle, was flir die Be-
ratungsgespridche und die sonstigen Aufgaben eines Studentenberaters nur

von Nutzen sein kann.

Begleitet wurde die Erkundung von Musik der damaligen Zeit, wodurch eine
Flut von Gefihlen und Erinnerungen an die Stationen dieses Wegs frei wurde:
die Traume uber den kinftigen Beruf in Kindheit und Jugend, die Wirklich-
keit der Studienentscheidung und der Berufswahl und die heutige Berufs-

ausibung in der Studentenberatung.

Trotz der sehr unterschiedlichen Lebensverldufe der Teilnehmer zeigten sich
erstaunlich viele &dhnliche Exrfahrungen, Haltungen und Motive. Feste Vorstel-
lungen und konkrete Winsche zu einem spezifischen Beruf hatten eher gefehlt,
sie wdren mehr als Einengung und Begrenzung empfunden worden. So war die
Entscheidung zu einem bestimmten Studium eher von Unsicherheit als von Si-
cherheit gekennzeichnet gewesen. Die Berufswahl zum Studentenberater schien
eher dem Zufall zuzuschreiben zu sein, als einer bewuften Planung, zumal

dieser Beruf damals gerade erst entstand.
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Das Studium selbst war als Befreiung in zweilerlei Hinsicht empfunden
worden: 1. Befreiung von der Mutter, Familie, 2. Befreiung aus der so-
zialen Herkunft, die als begrenzend erschienen war. Das Studium hatte
neue Entwicklungsméglichkeiten geboten, zur Entdeckung neuer Lebens-
perspektiven und anderer Lebensformen gefihrt. Dies lag ja durchaus

im Trend der Zeit damals, was durch die Musikbeispiele sehr greifbar

wurde.

Trotz bestem Studienerfolg hatten die Teilnehmer eine wissenschaft-
liche Karriere nicht ins Auge gefaBt. Dennoch blieben sie im Dunst-
kreis einer solchen - eben in der Studentenberatung einer Hochschule.
Ein MiBtrauen, ja eine Ablehnung einer "normalen" Laufbahn, einem Auf-
stieg, einer Karriere gegeniiber kam zum Ausdruck. Zugleich war ein
starkes soziales Engagement und ausgeprdgtes Interesse an den Inhalten
der Arbeit splrbar, auch wenn sich dies zum Teil im Ausdruck einer
Enttduschung dariber Luft machte, daB dies heute nicht mehr im Trend
der Zeit liege, daB der Zeitgeist aus einer anderen Ecke wehe und dies
nicht nur in der Institution selbst, sondern auch bei den Ratsuchen-

den festzustellen sei.

Fir den Berufsalltag des Studentenberaters wurden Winsche nach einer
autonomeren Arbeitsweise geduBert, die angesichts der hohen Qualifika-
tion als ein selbstverstdndlicher Anspruch erschien. Die oftmals enge
Einbindung in Verwaltungsroutine wurde beklagt und als abtr&dglich einer
an dernr Problemen orientierten Arbeit eingeschédtzt. Studentenberatung
stellt im Verwaltungs— und Wissenschaftsbetrieb einer Hochschule eine
Nische dar, die dem vehementen Konkurrenzkampf wissenschaftlicher und
anderer Karrieren enthoben ist und in der Folge auch geringe Aner-
kennung und vergleichsweise niedriges Ansehen in Hochschule und Gesell-
schaft geniefit, womit das Fehlen von Statussymbolen einhergeht, die |

durchaus vermiBt werden.

Dennoch sind die Rahmenbedingungen der Arbeit unkonventioneller und
ihre Inhalte vielfdltiger als in vergleichbaren Positionen: Studenten-
beratung arbeitet an der weichen Stelle, wo die Hochschulverwaltung
mit Blirokratie nichts ausrichten kann, wo Leistungsforderungen nicht

Erfolg sondern MiBerfolg produzieren. So bezieht der Studentenberater

—

oy
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gesellschaftliches Ansehen eher gus der formalen Zugehdrigkeit zur In-
stitution Hochschule und ihrer Wertschédtzung in der Offentlichkeit, als
aufgrund seiner eigenen konkreten Arbeit. Da eine &uferlich sichtbare
Karriere in der Studentenberatung nicht méglich ist, kann nur die inhalt-
liche Bestimmung der Arbeit persénliche Befriedigung, Anerkennung und
Erfolg bringen. Der Widerspruch, daB einerseits die inhaltliche Arbeit
wenig bekannt und geschétzt ist (oft besteht vdllige Unkenntnis dariber,
was Studentenberatung uUberhaupt sei), obwohl andererseits nur die Ar-
beitsinhalte Quelle fiur Gefihle von Zufriedenheit, Anerkennung und Er-

folg sind, kennzeichnet die Situation von Studentenberatern und wird kon-

flikthaft erlebt.

Der Studentenberater steht gewissermafen zwischen den "Fronten", weder
ist eine v&llig unkritische Identifikation mit dem jeweiligen Zeitgeist,
der die Hochschule beherrscht, noch ist eine naive Solidarisierung mit
den modischen Trends der jungen Leute mdglich. Denn die Klientel besteht
zu einem erheblichen Teil aus denjenigen, die an dem Zeitgeist leiden
oder sich dem Trend verweigern. Daher muBl der Studentenberater sich ei-
ne Fdhigkeit zum Querdenken erarbeiten und bewahren. Nicht fir den "Nor-
malfall" wird er primdr gebraucht, er wird eher als Experte fiir ungewshn-
liche oftmals verborgene Alternativen konsultiert. Und selbst scheinbar
"hoffnungslose" Fdlle suchen bei ihm eine reale Chance. So ist er in be-
sonderer Weise filir UnangepaBte da, dennoch kann er die Normen und Stan-
dards nicht auBer Kraft setzen. In der Normalitdt das Ungewdhnliche er-
kennen und aufzeigen, in festen Bahnen individuelle Wege und M&glichkei-
ten sehen und benennen, dies gehdrt zum Alltag des Studentenberaters.

In dieser Hinsicht ist seine Arbeit gerade nicht "Routine", die auf Stan-
dardwissen beruht. Die Standards sind je neu zu hinterfragen und auf den

besonderen Einzelfall hin zu interpretieren und fiir ihn handhabbar zu

machen.

Insofern ist der Studentenberater auch ein "Gedachtnis" filir auBer Mode

gekommene Wege und Méglichkeiten, die gleichwohl noch gegeben sind. Er wird

Ladenhiiter aufbewahren missen, denn niemand weifl, ob sie nicht eines Ta-
ges doch wieder in Mode kommen und inzwischen kénnten sie dem einen oder

anderen, der nicht zurechtkommt, nltzlich sein. Folglich wird er auch
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gegen den Strom schwimmen miissen, um die dabei gemachten Erfahrungen
weitergeben zu kénnen. Denn nicht Wenige sind es, die von ihm wissen
wollen, wie sie trotz aller Widerstdnde und je vorherrschender Strd-
mungen voran kommen kénnen. Der Rat, sich anzupassen wdre in diesen

Fdllen ein allzu billiger und ohnehin nutzloser.

So behdlt die Stelle innerhalb der Verwaltung trotz aller Gewdhnung

an sie von der Sache her einen gewissen "Aussenseiter"-Status und die
Frage "Was die wohl machen?" enth&dlt bereits eine Vermutung, die eine
Antwort garnicht erwartet. Jedenfalls sind dies Angste, die bei uns,
den Studentenberatern bestehen und aus unserem inneren Auftrag resul-
tieren. Ohnehin sind beim gegenwdrtigen Stand der Dinge die Studenten-
berater und -beraterinnen die einzigen, die wissen, was Studentenbe-
ratung ist - auch wenn es viele Besserwisser gibt -, da Studentenbera-
tung schlicht als das definiert werden muf, was Studentenberater und
-beraterinnen machen, solange dazu keine fundierten und umfassenden

wissenschaftlichen Untersuchungen vorliegen.

Als wesentliches Element, das garnicht hoch genug eingeschédtzt werden kann,
gehért daher zur Studentenberatung neben der Tatigkeit mit den Ratsuchen-
den die permanente Reflektion dieser Arbeit und die bestdndige Erprobung
und Uberpriifung von Mitteln und Methoden. Diese Erkenntnis miindete in die

Forderung: "Ein Lehrstuhl fir Studienberatungskunst muf her!"

Udo Treide
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ArGe - Man gonnt sich

Jja sonst nichts!
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Braunschweiger Zeitung

Mittwoch, 20. September 1989

Studenten. Manches geht einem bei diesem Stichwort durch den
Kopf: Junge Leute, die den Tag an schummrigen Thekenkneipen und
nicht im Horsaal verbringen, Studenten, die sich iiber die Weltrevolu-
tion die Kopfe heifireden und dariiber ganz ihren Goethe vergessen.
Doch: die Studenten von heute, lautete jetzt das Ergebnis einer Tagung
von Studienberatern in Braunschweig, sind ganz anders als ihr Ruf.

Martin (Name von der Red. geén-
dert) ist ein Student von vielen. In der
Uni féllt er nicht auf, in seinen Maschi-
nenbau-Vorlesungen schreibt er fleiBlig
mit. Doch nach UnischluB geht es mit
ihm eigentlich erst richtig los.

<Zweimal in der Woche gehe ich
abends in der Kneipe Bierzapfen, zwei-
mal trage ich Anzeigenblatter aus.
Martin bekommt rund 700 Mark Bafog.
Zuwenig zum Leben, findet er.
,420 Mark zahle ich Miete, dann brau-
che ich noch eine Busfahrkarte und das
Geld fiir die Mensa."

Da bleibt wenig iibrig, um einmal das
14 Quadratmeter groBe Zimmer un-
term Dach im westlichen Ringgebiet zu
verlassen, wenn einem die Decke auf
den Kopf fallt nach dem stundenlangen
Lernen fiir Klausuren.

Ist unser Mann ein Einzelfall?
,Nein", sagt Win Kaiphas, Sprecher der
Arbeitsgemeinschaft der Studentenbe-
rater (Arge). 80 Studienberater disku-
tierten jetzt dariiber, wie sie den Stu-
denten auf ihrem dornenreichen Weg
zum Examen helfen kénnen.

.Das Leben der Studenten hat sich
radikal verdndert”, weill Kaiphas. ,Die

jungen Leute von heute sind leistungs-

orientierter geworden. Sie wollen
schnell Karriere machen. Viel zu kurz
kommt das, was Studium friiher auch
war: Zeit, sich auszuprobieren.”

. Oftmals ist es aber nicht nur der
Wmea der fehlt, auch der materielle

M TINE .

Hintergrund vieler Studenten ldBt
mittlerweile ein geruhsameres Studie-
ren nicht mehr zu.

Bereits vor Antritt des Studiums,
bertont Win Kaiphas, der an der Uni
Miinchen tétig ist, stdnden die Studen-
hla‘n unter Stref: bei der Wohnungssu-
che.

»Wenn dieses Problem ausgestanden
ist, kommt die Universitat mit ihren
Anforderungen, der Nebenjob folgt. Die
Folge ist oft: Psychische Probleme, von
Schlafstérungen bis zur Priifungs-
angst.” Erstaunlich: ,In den vergange-
nen Jahren sind es vor allem Leute aus
den sogenannten harten Studiengan-
gen — Medizin, Jura, Naturwissen-
schaften — die psychische Probleme
mit dem und durch das Studium be-
kommen."

oFacheribergreifender Unterricht,
bessere finanzielle Versorgung und
mehr und billigere Wohnungen*, um-
reifit Studienberaterin Ilona Rodowski
den Forderungskatalog der Arge.

»Wir kdnnen die Studenten nicht an
die Hand nehmen und durch ihre Stu-
dienzeit fithren", sagt Win Kaiphas (in
Braunschweig stehen fiinf Berater fiir
allgemeine und psychosoziale Fragen
18000 Studenten gegeniiber). Aber:
+Wir kénnen den Leuten helfen bei der
Erkenntnis, daB es noch mehr gibt als
das Studium, das da das Leben ist. Nur
wer im Leben zurecht kommt, kommt
auch im Studium klar.” (. 8a

lite Hérsédle — nur eines der vielen Probleme, die viele Studenten belastenund
itunter auch psychische Folgen fiir die jungen Menschen haben kénnen. .

Foto: Rudolf Flentje
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Tagung der Arbeitsgemeinschaft der Studentenberater (ArGe)
an der TU Braunschweig vom 13. bis 16. September 1989

. Die Herbsttagung der Arbeitsgemeinschaft der Studentenberater
(ArGe) findet in diesem Jahr an der Technischen Universitdt
Braunschweig statt. In der ArGe sind die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowohl der Psychotherapeutischen Beratungsstellen
der Studentenwerke als auch der Allgemeinen (Zentralen) Studien-
beratungsstellen der Universitdten organisiert. Ausgerichtet wird

die Studentenberatertagung durch die Zentrale Studien- und Stu-
dentenberatungsstelle der TU Braunschweig in Zusammenarbeit mit
der Psychotherapeutischen Beratungsstelle des Studentenwerks.

An der TU werden ca. 80 Studentenberaterinnen und -berater aus
allen Teilen der Bundesrepublik und Berlin (West) erwartet. Nach
der Begriifung durch den 1. Vizeprdsidenten der TU, Prof. Dr. Olde-
kop und dem Leiter des Studentenwerks Braunschweig, Assessor Riiter,
hdlt Steffen Tiggeler von der Bundesakademie fiir kulturelle Bil-
dung in Wolfenbiittel den Einfihrungsvortrag mit dem Thema "Auf-
gaben und Stellenwert der kulturellen Bildung im universitdren
Bereich'.

Danach stehen Fachdiskussionen in einzelnen Arbeitsgruppen im
Vordergrund. So wird von der Psychotherapeutischen Beratungs-
stelle des Studentenwerks Braunschweig ein Forum iiber Arbeits-
stérungen und Priifungsangst der Studierenden angeboten. Eine an-
dere Arbeitsgruppe setzt sich mit der aktuellen bildungspoliti-
schen Situation auseinander, die sich durch die Uberfiillung der
Hochschulen ergibt, und versucht, eine Positionsbestimmung der
Studienberater zu erarbeiten. Die dritte von insgesamt zehn
Arbeitsgruppen beschdftigt sich mit dem Einsatz von Techniken
der elektronischen Datenverarbeitung in der Allgemeinen Studien-
beratung, .um nur einige Beispiele zu nennen. 3
De;-dreiképfige Sprecherzat der ArGe steht unmittelbar nach Ab-
schluB der Tagung, am Samstag, 16. September 1989 um 12.66 Uhr
flir ein Pressegesprdch zur Verfligung (Ort: Aula des Fachbereichs
Erziehungswissenschaften der TU Braunschweig, Konstantin-Uhde-
StraBe 16, 3. Stock) { ————————————

Herausgegeben von der Pockelsstrafe 14 Verantwortlich:
Pressestelle der 3300 Braunschweig Dipl.-Kfm. Joachim Hoffmann
Tel.: (0531) 3914122

Zur freien Auswertung durch die
Agenturen und Redaktionen [
von Presse, Funk und Fernsehen TU Braunschweig
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ARBEITSPLATZTAUSCH BERLIN-MARBURG

Karin Gavin-Kramer Marburg, August 1989
z. Zt. Philipps-Uni Marburg

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

leider kann ich an der ARGE-Tagung nicht teilnehmen, denn ich fahre fast
unmittelbar nach meinem dreimonatigen Tausch-Aufenthalt in Marburg in Urlaub
und sonne mich jetzt - wenn Euch dieser Text zur Kenntnis kommt - gerade in
Sardinien.

Einige von Euch sind aber sicher neugierig, wie dieses bisher einmalige Ex-
periment "Studienberater tauschen ihren Arbeitsplatz” verlaufen ist und wie
sich die Beteiligten fiihlen. Mein Partner (des Tausches!!) Peter Hauswaldt

hat die Absicht geduRert, perstnlich zur Tagung zu kommen und wird Euch viel-
leicht mindlich berichten. Ich tu's dafir schriftlich.

Wichtigstes Fazit ist fir mich, daB ich keinen Augenblick bereut habe, den
Tausch "angezettelt” zu haben. Zur Information fiUr die, die es nicht wissen,
sel gesagt, daB die Moglichkeit des Arbeitsplatztausches fir Angehtrige des
6ffentlichen Dienstes Berlin mit einigen (grunds&tzlich wohl allen) Bundes-
landern besteht und seit Jahren wohl haupts&chlich von Kolleginnen und Kollegen
der Post, Polizei, Finanzverwaltung usw. genutzt wird. Bezieher hdherer Gehalts-
gruppen sind offenbar seltener tauschwillig. Der Tausch wird finanziell durch
Trennungsgeldzahlungen erleichtert. Fiir nach Berlin Tauschende gibt es von
seiten der Senatsverwaltung fir Inneres ein Programm, Uber das Peter Hauswaldt
besser berichten kann. Der Senator fir Inneres ist auch die Stelle, welche die
Berliner Antr&ge zu genehmigen hat. Ich hatte von der Tauschmiglichkeit aus
einem Amtsblatt erfahren und auf der ARGE-Tagung in Freiburg im vergangenen
Herbst im Plenum gefragt, wer wohl mit mir tauschen wolle. Daraufhin meldeten
sich Studienberater aus Brau%bhweig, Marburg, Bochum und spater noch Saarbricken
und Minster mit Interesse. Einige zogen ihre Angebote zurilick, andere hatten
Winsche zum Tauschzeitpunkt, die meinen Vorstellungen nicht entsprachen, und
als Ort gefiel mir Marburg schon auf Anhieb. Ich kannte die Stadt nicht, hatte
mir aber schon immer gewilinscht, eine der deutschen Traditionsuniversitdten kennen-
zulernen, zumal ich mein ganzes Studium in Berlin absolviert und daher keinen
anderen Studienort erlebt hatte. Mit Peter Hauswaldt und seinen Vorgesatiten
lieB sich dann im Laufe der Winter- und auch Frihjahrsmonate ein gutes Einver-
nehmen Uber Zeitraum und Form erzielen, das auch einen Wohnungstausch (Peter

in meiner und ich in seiner Wohnung) umfaBte.
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Ein anderer wichtiger Punkt ist die Erfahrung, dal es kaum Anlaufzeit

brauchte, um in Marburg Studienberatung zu machen: das F&cherspektrum der
Philipps-Universitdt ist fast identisch mit dem der FU Berlin. Die Zu-
lassungsbestimmungen der ZVS sind Uberregional und die universit&tsinternen
entsprechen ihnen, die Fichergegenstsnde sind &hnlich, den Studienaufbau selbst
lassen sich Interessenten im hiesigen "dezentralen Beratungssystem” urnmittelbar
von den Studienfachberatungen erkl&ren, und ein paar wesentliche Unterschiede
blirokratischer Art bei Einschreib- und dhnlichen Formalitdten sind rasch in
Erfahrung gebracht. Will sagen: Studienberatung ist als Tatigkeit wohl liberall
dieselbe, was die Inhaltsstruktur angeht. Die Inhalte selbst sind zwar ver-
schieden,, doch in die Details muBte ich mich nicht einarbeiten.

Eine "Einarbeitungsphase” gab es fir mich auch nicht. Aus eigener Erfahrung war
mir klar, daB es den Marburger Kollegen sicherlich am liebsten sein wiirde, wenn
die neue "Partnerin” sich in ihren Arbeitsablauf miglichst nahtlos eingliederte
und - besonders in den "StoBzeiten” der letzten Wochen vor BewerbungsschluB -
das Fehlen des eingefuchsten Kollegen kompensierte. Ich habe das sicherlich
recht erfolgreich versucht und dabei viel Uber die Unterschiede bei der Klientel
gelernt, z.B. zur Wehrdienstproblematik (die in Berlin ja so gut wie niemals
auftritt, nur bei Ratsuchenden aus Westdeutschland), dariiber, daB die Marburger
Studienberatung auch Anlaufstelle fir Ratsuchende ist, die sich Uber hier nicht
angebotene Fécher oder Fachhochschulen und anderes mehr erkundigen wollen,
weiterhin liber den Umstand, daB in Marburg eine groBere Zahl sehr junger Leute
Beratung nachfragt, daB als Grund fir die Studienortwahl héufig die "Uber-
schaubarkeit” der kleineren Hochschule angegeben wird, daB insgesamt hier die
Ratsuchenden oft ausdriicklichen Dank fir die Beratung &uBern, andererseits

aber auch seltener mit Vorinformationen kommen. Und natlirlich manch anderenUn-
terschied, Uber den ich mir vielleicht erst nach meiner Rlckkehr so richtig
klar werde.

Grunds&tzlich empfehle ich  fir &hnliche F&lle doch eine strukturierte Ein-
arbeitung des Partners, die natlirlich in der javeiligen Beratungsstelle vorbe-
reitet werden muB (Satz Beratungsmaterialien, Einflhrung in die Postbearbeitung,
organisiertes Beisitzen bei den anderen Beratern fir mindestens zwei Wochen,
Einflhrung in alle Informationsstrukturen, V orstellen der wichtigsten Kooperations-
partner in anderen Verwaltungsdienststellen und ggf. in den Fachbereichen,
gezielter und regelmdBiger Austausch Uber Entsprechungen und Unterschiede sowie

Aufgabenverteilung wahrend der Tauschperiode z.B. im Sinne der "Nutzung” des
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Tauschpartners fiir bestinmte Aufgaben entsprechend seinen Winschen und Fahigkeiten
und den Bedilirfnissen der Beratungsstelle).

Abgesehen aber von den Entsprechungen der Inhaltsstrukturen bei der Studien-
beratung selbst war fir mich die Erfahrung derV erschiedenheit in Organisation

und Arbeitsablauf h@chst wichtig. Ich hatte mir nicht vorgestellt, daB grund-
sdtzlich &hnliche Arbeitsstrukturen so heterogen in die Praxis umgesetzt werden
kBnnten. Durch diesen Aspekt des "iiber-den-eigenen-Tellerrand-Guckens” sind

mir erst richtig meine Pr&ferenzen in bestimmten Bereichen klargeworden.

Die Kollegin und Kollegen haben mich nach einer selbstverstandlichen "Aufwdrm-
phase" schnell einbezogen in alles, was uns gemeinsam anging, sie waren im besten
Sinne des Wortes "kollegial” und zum Teil dariber hinaus sogar auBerordentlich
lieb. Ich meine Ubrigens, daB es nicht nétig ist, sich vor Beginn einer Tausch-
periode, wie mir ein potenzieller Tauschpartner vorgeschlagen hatte, bei den
Kolleginnen und Kollegen der kiinftigen Arbeitsstelle perstinlich "vorzustellen”.
SchlieRlich handelt es sich nicht um eine Bewerbung fir ein Praktikum, und falls
man irgendjemandem nicht sympathisch ist oder in einemV drbereitungsgespréach
Uber irgendetwas kein Konsens erzielt wird - welche Konsequenz h3tte es? Sollte
der monatelang vorbereitete Tausch deshalb zum Shaden beider Partner etwa platzen?
Studienberater und -innen, die sich ja in Teilen als Berufsgruppe konstituieren
wollen oder dies schon getan haben, konnen sich ihre Gemeinsamkeiten gar

nicht genug bewuBt machen. Meine Tauschperiode hat mir in dieser Richtung viel
weitergeholfen. .

Mir ist 'Klargeworden, wie wenig wir von der Arbeit der anderen profitieren,

wie wenig wir sie Ubrigens auch zur Kenntnis nehmen (sicherlich nicht aus

Mangel an Interesse, sondern eher aus Mangel an Zeit und Kraft zum "noch-mehr-
Lesen”). Eine meiner Anregungen aus der Tauscherfahrung ist, mehr gemeinsame
Beratungsmaterialien zu schaffen. Vieles muB gar nicht erstellt werden, sondern
kann ohne Textanderung von der jeweils anderen Hoclschule als Merkblatt oder Bro-
schire Ubernommen werden (z.B. FU-Merkblatt "Zulassungschancen”, Merkblatt
"Quereinstieg Tiermedizin” der TiHo Hannover, mit Modifikation FU-Merkblatt
"Fremdsprachen lernen” und sicher noch vieles mehr). Mein Vorschlag ist, daB
Hochschulen, die Material erstellt haben, von dem sie glauben, daB es anderen

Hochschulen praktisch niitzt, dieses dem ndchsten ARGE-Rundbrief beigebein.
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Selbstverstandlich war es spannend, die Atmosphére einer anderen Hochschule
kennenzulernen und von einer Zentralen Einrichtung in eine Verwaltungsdienst-
stelle zu gehen, die doch etwas anders gelagerte Probleme hat. Interessant

auch der Dialog mit den Kollegen Uber die Wirkung langjdhriger Studienberatungs-
tatigkeit - sie sind &hnlich, was Positives und Negatives einschlieRt.

Und - last but not least - ist es fir jemanden wie mich, die seit 25 Jahren

in Berlin ansdssig ist,herrlich, in unberihrter Landschaft herumzustrolchen,

in kurzer Zeit zu den verschiedensten Sehenswirdigkeiten zu kommen, Fachwerk-
hduser, Misthaufen, Erdbeerfelder und Freilandblumenstr&uBe in Menge zu erleben,
Dinge, die ich seit meiner Jugendzeit kaum gesehen hatte. Aber das ist na-
tirlich ein spezifisch berlinerisches Problem und auch eine speziell berlineri-
sche Freude, und darin liegt zum Teil auch der Sinn und Zweck dieses Tausches.

Mit herzlichen GriiRen

P.S5. Betrachtet diesen Brief bitte als erstes Résumée; der Tausch wird
noch Weiteres zeitigen.
Wer Ubrigens Fragen dazu hat, wende sich an migh (ab etwa 20. September);
ich werde mich freuen, sie zu beantworten: 3
Telefon 030/8385237

Tausche FeldschldRchen

gegen Hacker-Brdu
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Austausch-Mitarbeiter in einer Studienberatungsstelle

Vorgeschichte

In Studienberatungsstellen ist es noch mehr als in anderen Hochschuleinrichtun-
gen Aufgabe, auch Informationen Gber Nachbarhochschulen zu haben, um gezielt
verweisen zu kénnen, mit den Kollegen dort zu kooperieren, sich auszutauschen.
In einzelnen Bundeslandern gibt es dafur regelmaBige Arbeitstreffen, einmal jéhr-
lich an wenigen Tagen auch kollegiale Fortbildung. Von den dort gesammelten
Sekundar-Erfahrungen ist durchaus zu profitieren.

Es lag nahe, im Flachenstaat Hessen, dessen zum Teil mehr als 150 km vonein-
ander entfernte Hochschulen immerhin den gleichen Dienstherren haben und die
einen Kooperationsverbund der Studienberatungsstellen praktizieren sollen, Pri-
mar-Erfahrungen durch einen Arbeitsplatztausch jeweils zweier gleicher Funktions-
trager anzustreben: die Bezahlung kaimie aus dem selben Landestopf, das Arbeits-
recht ist dasselbe, die Tatigkeitsmerkmale sind ahnlich. Mit den Kollegen in Darm-
stadt oder Frankfurt oder Kassel, auf Zeit abgeordnet, im Austausch mit einer Kol-
legin/einem Kollegen am anderen (hessischen) Ort gemeinsam zu arbeiten, Infor-
mationen vor Ort zu sammeln, bilokale und Uberregionale Entwicklungen zu for-
dern, war also eine naheliegende Idee des Sprecherrats der Arbeitsgemeinschaft
Hessischer Studienberater. Im Ministerium und in den Hochschulen - leider z.T.
auch bei Kollegen und nicht nur bei den Hochschulleitungen - stieB die Idee zumin-
dest bis 1987 auf "freundliche ZurGckhaltung".

Als Sprecherratsmitglied war ich also sensibilisiert, als eine Berliner Kollegin 1988 in
Freiburg nach einem Tauschpartner aus einer Nicht-Berliner Hochschule Ausschau
hielt. Ich signalisierte Interesse und wolite genaueres wissen.

In der eigenen Hochschule lagen weder bei der Personalabteilung noch beim Per-
sonalrat Informationen zum Austausch von Angesteliten und Beamten zwischen
Hessen und Berlin vor. Uber einen Austausch zwischen den Bundeslandern lieB
sich nichts in Erfahrung bringen.
Am 28.12.1988 erhielt ich dann vom
- Senator fur Inneres (jetzt: Senatsverwaltung far Inneres)

Fehrbelliner Platz 2, Referat Il F 34

D-1000 Berlin 31, Tel. 030/8674473
das "Merkblatt fir die Bundeslander, fir die Stadte und Gemeinden sowie Interes-
senten an einem Austausch nach Berlin".
Und weil die Jahreswende ja besonders gut daflr geeignet ist, reifte der EntschiuB,
das Interesse zur eigenen Absicht werden zu lassen und den Austausch in jedem
Fall zu beantragen.

Es ging dann alles sehr schnell: mein Dienstvorgesetzter, der Vizeprasident be-
gruBte das Vorhaben sehr, ebenso der neue Prasident. Von meinen drei Marbur-
ger Kollegen gab es drei unterschiedliche Reaktionen.

Am 18.1.1989 ging mein Antrag an das Hessische Ministerium fir Wissenschaft
und Kunst. Die Tauschpartnerin Karin G.-K. richtete ihren Antrag am 6.2.1989 an
den Senator fur Inneres in Berlin Uber ihre Dienstbehdrde. Die Leiterin der Zentral-
einrichtung Studienberatung erklarte am 7.2.1989 ihr Einverstandnis zum Aus-
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tausch. Mit ErlaB vom 18.4.1989 erfolgte meine Abordnung nach Berlin ab 16. Mai
1989.

Wer also etwas ahnliches vorhat: es ist gentgend "Vorlauf' einzukalkulieren.

Das Austauschprogramm

"Grundsatzlich kdnnen sich an diesem Programm alle Mitarbeiter des offentlichen
Dienstes ohne Racksicht auf inre Vergutungs- oder Besoldungsgruppe und die Art
ihrer Tatigkeit beteiligen." (Der Senator fUr Inneres, Merkblatt Januar 1984, S. 2)

Mit Erstaunen nahm ich dennoch zur Kenntnis, daB seit Ende 1962 bis Anfang
1984 an dem Austausch, der in Form wechselseitiger drei- oder sechsmonatiger
Abordnungen von Angehodrigen des offentlictien Dienstes aus den Verwaltungen
des Landes Berlin und der Lander, Stadte und Gemeinden der Bundesrepublik
Deutschland erfolgt, schon 5.000 Menschen (davon ca. die Halfte Berliner) teilge-
nommen hatten. - So viele? - Und die ansonsten so pfiffigen Studienberater und
Personalrate waren darauf nicht schon friher gestoBen? (Oder waren sie es doch
und haben es bloB nicht weitererzahit oder wollten keinen Gebrauch davon ma-
chen?)

Grundlage des Programms ist die Zustimmung der standigen Konferenz der In-
nenminister der Bundesléander vom 15./16.2.1962 zum Angesteliten- und Beam-
tenaustausch. 150 - 200 Austauschfalle werden jahrlich vermittelt, wobei neben
"echtem gegenseitigem Austausch" auch die "einseitige Abordnung nach Berlin"
maoglich ist.

"Sobald sich fir den Bewerber ein geeigneter Partner findet und die Dienststellen
dem Austausch zustimmen, wird der Interessent von seiner Heimatbehdrde abge-
ordnet. Da sich die Aufgabengebiete nicht in allen Dienststellen gleichen, sollte die
Auswahl der Austauschpartner groBzigig gehandhabt werden." (Merkblatt S. 4)

Ziele des nach den Ereignissen des 13. Aug. 1961 ins Leben gerufenen Aus-
tauschprogramms ist, “durch eine drei- oder sechsmonatige Tatigkeit im Alitag Ber-
lins

a) die Lage und die Verwaltungsprobleme der geteilten Stadt nahezubringen und
so das Verstandnis fir die besondere Situation Berlins zu wecken und zu vertiefen,

b) die Zusammengehdrigkeit Berlins mit dem Bundesgebiet zu bekraftigen und die
gesamtdeutsche Verbundenheit zu fordern und

¢) nicht zuletzt durch Kennenlernen von Organisation und Arbeitsablaufen in ande-
ren Dienststellen den beruflichen Erfahrungshintergrund zu erweitern und damit zur
Fortbildung beizutragen.

Der Berliner Mitarbeiter soll in dieser Zeit bei einer Behorde auBerhalb Berlins

a) sein Fachwissen und sein fachliches Konnen nach Méglichkeit erweitern und
vertiefen,
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b) fur die Ziele und die Funktionsweise der Verwaltung des jeweiligen Bundeslan-
des aufgeschlossen sein und

c) als tuchtiger und angnehmer Mitarbeiter in fachlicher und menschlicher Hinsicht
dem Ansehen Berlins und seines &ffentlichen Dienstes gerecht werden."

Wahrend der Abordnung erhalten die Bediensteten ihre Beziige/Gehalter von dem
abordnenden Dienstherren/der abordnenden Dienstdame weiter. Dartber hinaus
erhalten die Berliner Kollegen Reisekosten, fur die ersten 21 Tage der auswartigen
Beschaftigung Trennungsgeld, vom 22. Aufenthaltstag an bis zur Beendigung der
Abordnung ein Trennungstagegeld und evtl. Reisebeihilfen flr Familienheimfahr-
ten.

Diesen Regelungen haben sich laut Senatsmitteilungen die meisten Dienstherren
aus dem Ubrigen Bundesgebiet angeschlossen (a.a.0. S. 4). Wie das in meinem
Fall ausschaut, weiB ich derzeit allerdings noch nicht abschlieBend; in Hessen
scheint es eine etwas andere Handhabung zu geben, so daB ich wohl auf etlichen
Mehrkosten “sitzen bleiben" kann. Interessierten Kollegen empfehle ich, diese
Frage deshalb vor einer Abordnung zu klaren, denn Berlin ist teuer und wer meint,
die Abordnung nach Berlin ist finanziell lukrativ, irrt.

(Ohne Heimfahrten sind es ca. DM 1.000,-- pro Monat, die als Mehrbelastung kal-
kuliet werden missen. Zusatzliche Miete, Kosten fir langere Anfahrt-
wege/Verkehrsmittel, Mehrkosten fUr Verpflegung, noch nicht gerechnet die Ko-
sten flr das "erweiterte Kulturprogramm" das einfach "mitgenommen werden muB".

Eine Unterkunft in Berlin zu finden ist nicht ganz leicht. Nicht jedem wird eine
Unterkunft gestelit, wie es fur abgeordnete Polizisten der Fall ist.

"Jeder Berliner Mitarbeiter wird deshalb gebeten, sich ... mit seinem Partner in Ver-
bindung zu setzen und diesem eine Losung der Wohungsfrage vorzuschlagen. In
einigen Fallen tauschen die Austauschkollegen auch die Wohnungen fur die Dauer
der Abordnung."

Karin G.-K. und ich haben das gemacht: da ich in Marburg neben einer neuen auch
noch meine alte Wohnung hatte, habe ich diese erst nach meiner Ruckkehr aus
Berlin gekindigt und konnte sie so im Austausch gegen eine Berliner Mitwohn-
madglichkeit zur Verfigung stellen. Und das war natlrlich eine extrem glnstige
Konstellation. In anderen Fallen kdnnte das Wohnproblem vielleicht die groBte
organisatorische Hurde bei der Realisierung des Austauschprogramms werden.

Alle in Berlin tatigen Austauschkrafte werden von der Zentralstelle Il F 34 bei der
Innensenatsverwaltung betreut.

Die Veranstaltungen des Betreuungsprogramms "sollen dazu beitragen, den Aus-
tauschmitarbeitern ein umfassendes Bild Berlins zu vermitteln. Auch werden da-
durch die Kontakte unter den Angesteliten und Beamten gefordert. Im einzelnen
handelt es sich z.B. um folgende Veranstaltungen:

a) Stadtrundfahrt

b) Vortrage
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c) Besichtigungen von Berliner Industriebetrieben, kommunalen und wissen-
schaftlichen Einrichtungen

d) etwa je Halbjahr ein geselliger Abend

e) ca. jeden 2. Monat ein Bowlingabend."

Die aktuellen Angebote haben dem Anspruch auf ein "umfassendes Bild Berlins"
2.T. nur bedingt genligt. Wahrend meines Aufenthaltes wurden von Mitte Mai bis
Mitte August angeboten:

7.6.: Besuch des Museums fir Verkehr und Technik Berlin

13.6.: Besuch der Multivisionsshow "Berlin"

21.6.: Bowling

29.6.: Besuch des Zoologischen Gartens

11.7.: Minigolfturnier

20.7.: Besuch des Mauermuseums

28.7.: Besuch des Wachsfigurenkabinetts "Berliner Panoptikum"

3.8.: Dampferfahrt unter den Bricken auf den Kanélen Berlins (wegen Regen ins
Wasser gefallen)

Die 0.g. Zielsetzung finde ich in Ordnung und empfand es auch als personlichen
Gewinn, mit Kollegen aus Finanz-, Justiz- und Polizeibehérden, Sozialamtern, der
Feuerwehr oder dem Katasteramt in Kontakt zu kommen, den ich am Arbeitsplatz
Universitat so nicht gehabt hatte. Auch habe ich natirlich wahrend meines Aufent-
haltes auf andere Weise versucht, mir ein umfassenderes Bild Berlins zu verschaf-
fen. Aber die Chance, durch solche Veranstaltungen novh deutlichere Anregungen
zur Berlin-bezogenen Diskussion und Auseinandersetzung zu geben, sollte genutzt
werden. Hier kénnte ich mir eine verstarkte Kooperation des Referats Il F 34 z.B.
mit Berliner Erwachsenenbildungs-Einrichtungen gut vorstelien.

Erwartungen und Absichten

In der Vorgeschichte ist ja schon angedeutet, daB ich es wichtig finde - gerade in
Studienberatungsstellen - Gber den eigenen Tellerrand hinaus zu blicken. Und weil
die Moglichkeiten auf einen Arbeitsplatzwechsel bei der bundesweit knappen Zahl
von Studienberaterstellen fast gegen Null tendieren, ist der Arbeitspaltztausch eine
Maoglichkeit, die von uns ja auch in der Beratung haufig angesprochene notwen-
dige Flexibilitat im Ausbildungsverhalten (zumindest eingeschrankt) selbst zu prak-
tizieren.

Auch habe ich erwartet, daB ein Einsatz am anderen Arbeitsort eine sich im Lauf
der Jahre zwangslaufig ergebende Betriebsblindheit aufbrechen kénnte, daB der
Tauschpartner Anregungen in meine "Heimatarbeitsstelle” tragt und daB ich selbst
am "Abordnungsort" auch ein paar nitzliche Impulse fir die dortigen Kollegen los-
werden kann.

Ich habe eine Uberpriifungsmdglichkeit der im Lauf der Zeit entstandenen feststell-

baren und "heimlichen" lokalen Arbeitsnormen und -strukturen gesucht. Auch den
Kontrast zum Arbeitsalitag an einer mittelgroBen Provinzhochschule mit all ihren
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vereinnahmenden Besonderheiten samt dem lokalen "Familienbetrieb" Studienbe-
ratungsstelle.

Ich wollte die Unsicherheit ausprobieren, wie ich wohl in einer GroBstadtuni zurecht
kame, wie ich dort meinen Job ausfihren, nitzlich sein und gleichzeitig lernen
kdnnte; wie ich mit vielen neuen Menschen zurecht kommen wirde und die mit mir.

Es bot sich fir mich an, nach einer sehr arbeitsintensiven Phase in Marburg mit et-
lichen endlich erreichten (Zwischen)Ergebnissen im Frihjahr 1989 einen Schnitt zu
machen und nach langen Jahren des standigen "Gebens" einmal ans persdnliche
"Auftanken” zu denken und - zumindest befristet - wegzugehen.

Vorneweg sprach ich mir zu, daB ich die Austauschpartnerin an ihrem "Heimatar-
beitsplatz" nicht wirde ersetzen kdnnen und sie mich auch nicht; daB es zumutbar
fir die anderen Kollegen und ausreichend sein miBte, wenn wir jeweils ein "2/3-
Ersatz" fur den Tauschpartner waren, der vor allem im "Tagesgeschaft" voll mit ein-
steigen sollte, um insoweit keine Zusatzbelastung fir die Kollegen zu bringen. An-
sonsten - so galt das fir mich - wollte ich endlich mehr Zeit finden, bei den anderen
Kollegen genauer hinzugucken, aufmerksam gemacht werden und machen und
dachte deshalb, daB durch neue Detailkenntnisse und andere Erfahrungen das
vielleicht aktuell "fehlende” Drittel an Ersatz mittelbar und mittelfristig auch fir die
anderen Kollegen wirde aufgewogen werden kénnen.

Zumindest fUr drei Monate wollte ich mich nicht mehr nur von den standig neuen
"Sachzwangen" vereinnahmen lassen, die tagtaglich - z.T. auch selbst produziert -
Leute in Studienberatungsstellen auslaugen; ich wollte Abstand von Nervigkeiten
gewinnen und andere Rahmenbedingungen kennenlernen. Wollte mich nicht von
den drohenden wohimeinenden Kollegen aus anderen Bereichen umstimmen
lassen, was ich wohl bei meiner Rickkehr vorfande, wenn ich drei Monate von
Marburg wegginge.

Erfahrungen

Es sind keine weltbewegenden Erfahrungen, die ich wahrend der drei Monate Ber-
lin-Aufenthalt machte. Viele viele "kleine", aber wichtige Erfahrungen sind es.
GroBenteils zum Niederschreiben in einem Kurzbericht freilich garnicht recht ge-
eignet, weil eine Menge Platz zur Erlauterung des jeweiligen Kontextes, der Posi-
tionen der involvierten Personen, der Situationen, der Vor- und Nachgeschichten
bendtigt wirde. Es wird leicht ein Aufzahlen, ein Erzahlen "Uber ...", wo doch eine
meiner wichtigsten Erfahrungen war, wieviel mit den Kollegen, mit neuen Bekann-
ten und Freunden, mit mir selbst in der kurzen Zeit moglich war.

Zur lllustration also nur ein paar Skizzen.

1. Die ersten Tage

Arbeitsantritt Freitag. Das erste Wochenende, um die Umgebung der Wohnung zu
erkunden. Sich einpendeln.
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Nach einer Woche fUhle ich mich fast schon heimisch: Die schnellsten Fahrstrec-
ken und Schleichwege zur Arbeitsstelle sind gefunden. (In Marburg waren es 10
Minuten zu FuB, hier sind es 25 - 40 Minuten mit dem Auto.)

Die neuen Kollegen lerne ich nach und nach kennen. Manche sind teilzeitbeschéf-
tigt, andere kommen von Reisen zuruck.

Bei jedem der Studienberater kann ich hospitieren. Alles geht mir gegentber sehr
offen zu. Ich versuche, mir das dortige Informationssystem zu erschlieBen. Jeden
Abend bin ich erschopft, obwohl ich doch in der ersten Woche noch gar nicht
"richtig" gearbeitet habe.

- Es ist lehrreich, wieder einmal selbst zu erleben, wie es wohl auch dem Studien-
anfanger am Hochschulort geht, wenn er Wohnen, Alltag, Fahrwege, Uni, Arbeits-
organisation und ... und ... in kurzer Zeit auf die Reihe zu bringen hat.

2. Die Routinen

Sehr rasch steige ich eigenstandig ins "Beratungsgeschaft” ein. Dies ergibt sich so.
Der Andrang in der Stelle ist einfach so groB, daB Hospitieren nur noch ab und zu
angesagt ist. AuBerdem geht probieren Uber studieren. Und die Berliner Profis sind
flr schwierige Falle ja schlieBlich im Nebenzimmer.

Erstaunliche Feststellung: Wie schnell und relativ gut Praxis am fremden Ort zu be-
waltigen ist. Auf den zweiten Blick doch auch wieder nicht so erstaunlich: Hoch-
schulstrukturen gleichen sich, Studenten ahneln einander und "Pfadfinder" fir an-
gemessene Losungswege zu sein, haben wir schlieBlich gelernt. Es macht also gar
nicht soviel, wenn die eine oder andere Detail-Information fehit. Wesentlich scheint,
wie wir gemeinsam mit unseren Klienten damit umgehen.

- Sehr gut ist das "Hingucken-Konnen" bei den Kollegen: Jeder geht zwar anders
vor, jeder macht es auf seine Weise aber sehr professionell. Die Vergleichsmdg-
lichkeit fordert das eigene beraterische SelbstbewuBtsein und eine gesichertere
MaBstabbildung fur die Tatigkeit.

3. Das Klientel

Viel mehr Teilzeit- und Langzeit-Studenten als in Marburg fallen mir auf. Angenehm
ist das breitere Spektrum von pragnanten Persdnlichkeiten. Jugendliche, Uber-
siedler und Flichtlinge waren mir vor dem Sommer 1989 in Marburg jedenfalls
nicht in so groBer Zahl begegnet. Mehr Leute, die Uber den zweiten Bildungsweg
gehen und mehr ins Studium zurtickkehrende Mtter scheint es hier zu geben.

- Vielfaltiger und anders als in Mittelhessen ist also die "Kundschaft". Das forderte
anders. Es machte schlicht SpaB. Schén auch, zu erleben, daB dabei Lebenserfah-
rung aus der Provinz hilfreich in der GroBstadt sein kann.

4. Die Angebote

Offensichtlich gibt es einen Standard von BeratungsmaBnahmen: Fir Schiler, Stu-
dieninteressenten, Studienanfanger, Leute mit Arbeitsschwierigkeiten im Haupt-
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studium werden dafir an der FU Berlin ahnliche Angebote gemacht wie an der
Marburger Philipps-Universitat mit einem Viertel der ca. 60.000 FU-Studenten.
Eigentlich aber auch nicht verwunderlich, denn es muB trotz GréBenunterschied
auf ahnliche Problemlagen reagiert werden.

- Das Lehrreiche fur den Austausch-Mitarbeiter: Wie es im Detail und auf welche
besonderen Erfordernisse bezogen gemacht wird.

Erschienen zu Beginn des Austauschs drei Monate Abwesenheit lang, so
wunschte ich nach zwei Monaten Anwesenheit in Berlin, die Austauschzeit ware auf
sechs Monate angelegt gewesen, um Uber die Tagesgeschafte hinaus gemeinsam
mit den Kollegen an mittelfristige Projekte zu gehen und noch mehr Neues auch
gemeinsam auszuprobieren und nicht nur dartber zu sprechen.

5. Die Einrichtung

Nicht jede Beratungsstelle ist gréBer, schdner, angenehmer als die, aus der ich
selbst komme.
Die an der FU war es fur mich.

Als zentrale Einrichtung hat sie die Unabhangigkeit, die Studienberatungsstellen
meines Erachtens bendtigen.

In zwei alten Villen, die durch einen behindertengerechten Trakt miteinander ver-
bunden sind, im Granen untergebracht, hat sie fir Ratsuchende sicher mehr Afrak-
tivitat als eine immer zu knappe Zahl an Baroraumen an Durchgangsfluren. In wie
vielen Beratungsstellen passiert es schon, daB sich die Leute in den dortigen
Raumlichkeiten oder im umgebenden grinen Garten z.T. sogar am Wochenende
aufhalten?

- Die Berliner Erfahrung mit dem Arbeitsplatz bestarkt mich darin, mich weiter fur
eine geeignete Ausstattung und Konstitution von Studienberatungsstellen einzuset-
zen, auch wenn Verwaltungen das zum Teil gerne als maBlose Forderung abtun
maochten. Es ist wichtig flr die Arbeitsergebnisse, was, auch an Einstellungen, in
eine Studienberatungsstelle investiert wird - nebenbei ist es auch wichtig fur das
Image "Studentenfreundlichkeit" einer Hochschule.

DaB selbst nach guter Grundausstattung begrindete Forderungen oft unterbleiben
- die resultieren z.B. fUr die FU mit 60.000 Studenten u.a. aus der auch in der ZE 5
(Zentrale Studienberatungsstelle) zu knappen Personalausstattung - macht zusatz-
liche Anstrengungen notig.

6. Die Strukturen

Uber Interna der FU Beratungsstelle werde ich - ich halte das fir selbstverstandlich
- nichts berichten zumal ich das Glick hatte,von fast allen in das ZE-Soziogramm
involvierten Kollegen, den groBeren und kleineren Fraktionen einschl. Leiterin in de-
ren Sichtweise einbezogen zu sein. Nur soviel: Es war anders und aus meiner Sicht
viel besser dort, als vorher Gerlchte Glauben machen woliten.

Ich hatte auch Gelegenheit, ausfuhrlich mit der Mehrzahl der Studienberater-Kolle-
gen der Gbrigen Berliner Hochschulen Uber Strukturen zu reden. Und ein paar hes-
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sische Be- und Umtriebe mit Beratungsaufgaben kenne ich aus nicht zu groBer
Ferne.

Obwohl schon lange "im Geschaft" und mit einschiagigen Theorien vertraut, frap-
piet es mich doch immer wieder, wie sich Auseinandersetzungen in
Studienberatungsstellen ahneln,worum gekampft wird und was die Arbeitsatmo-
sphare alles beeintrachtigen kann.

Ich denke, das ist ein strukturelles Problem in Beratungsstellen: Bei ausbleibenden
Belohnungen (Karrieren) oder bei fehlendem AuBenfeind entladt sich der ange-
staute Frust leicht nach innen. T .

Projektionsfiguren lassen sich leicht dort besonders finden.

- Das gunstige bei meinem Berlin-Aufenthalt war: Ich war mittendrin, jedoch nur auf
Zeit involviert. Das |aBt leichter notwendige Abstande zu, als dies in den manchmal
jahrelangen "verklumptenr" "ZSB-Familien" moglich ist. Und diesen Abstand win-
sche ich vielen Kollegen (und mir auch immer wieder).

7. Die Téatigkeitsbereiche

Weil an der FU-Zentraleinrichtung wesentlich mehr Leute als in der Marburger
Zentralen Arbeitsstelle fur Studienberatung arbeiten, sind die Tatigkeitsbereiche in
Berlin starker differenziert, als dies in einer kleinen Stelle der Fall sein kann.

Ich selbst habe mich in Berlin sehr entlastet gefuhit, weil ich mich voll aufs “Tages-
geschaft’, d.h. die Beratung, die ZE-internen Diskussionen, die je aktuelle Informa-
tionsaufnahme, Arbeitsgruppensitzungen, wenige externe Besprechungen und ein
paar Kleinprodukte beschranken konnte. (Obgleich ich die Marburger
Verangtgwortlichkeiten auf Dauer nicht missen méochte, gab es befristet eben Keine
Haushalts-, keine Personalangelegenheiten, keine Organisationsaufgaben, keine
Gremienarbeit, keine AuBendarstellung, kein Behinderten-Projekt.)

Insofern konnte Karin G.-K. in Marburg auch nur einen Ausschnitt meiner Arbeit
praktizieren, wie ich umgekehrt Bereiche (z.B. Info-Material, Zulassungsfragen Me-
dizin etc.) die Karin sehr intensiv bearbeitet, wahrend meiner 3 Monate in Berlin nur
in geringem Umfang angehen konnte.

Da der Arbeitsplatztausch also faktisch nur ein Teilarbeitsplatztausch sein kann -
das sahe evtl. bei sechsmonatiger oder gar einjahriger Abordnung, die es als
Verlangerung mit Zustimmung des Dienstherren auch gibt, anders aus - halte ich
eine besondere Einarbeitung des Tauschpartners fur entbehrlich.

Ich habe es namlich als sehr spannend erlebt, woanders hingehen und mich rein-
finden zu kdnnen. Natlrlich waren die kooperativen Berliner Kollegen da eine rie-
sengroBe Stutze! Ich konnte auf jeden zugehen und alle waren gesprachs- und
hilfsbereit, sodaB ich solche Kollegen nur allen anderen Austausch-Mitarbeitern
ebenfalls wlnschen kann. Ein eigenes "Einarbeitungsprogramm® hatte ich aller-
dings als "aufgesetzt" empfunden.

- Zukinftige Tauschpartner und Tausch-ZSB’s brauchen also nicht zu angstlich zu
sein. Was kann denn der Studienberatungsstelle schon passieren, wenn der
Tauschpartner vielleicht weniger aktiv ware? Im schlimmsten Fall ein dreimonatiger
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Totalausfall eines Mitarbeiter-Bereiches, wie das in Krankheitsfallen ja auch schon
mal vorkommt. Oder Stérungen des “Familien-Friedens", wenn es ihn denn gab.
(Ich bin der Hoffnung, daB mich die Berliner Kollegen nicht als Totalausfall buchen.)

8. Die Wahrnehmung

Der Austausch bietet die groBe Chance, daB zwei Leute zweimal Erfahrungen mit
demselben Arbeitsplatz machen kénnen:

Ich kenne meinen Arbeitsplatz in Marburg, habe aber auch den von Karin G.-K. in
Berlin kennen gelernt. Mit beiden Platzen bzw. Teil-Arbeitsbereichen hat nun auch
der Tauschpartner Erfahrungen.

Die unterschiedliche Wahrnehmung desselben Objektbereiches ist zwar nichts Er-
staunliches, aber wichtig, es sich klar zu machen. Weil die Aixteure verschiedene
Vorgeschichten haben, gehen auch unterschiedliche Referenzmuster in die Be-
trachtungen und Bewertungen ein. Dies konstruktiv zu nutzen, namlich eingefah-
rene Wege zu hinterfragen, die je anderen Entstehungsbedingungen von Ar-
beitsprodukten zu reflektieren, Adaptionsmdglichkeiten fur den "Heimatarbeits-
platz" heraus zu finden, einseitige Bewertungen zu unterlassen, das alles weist
Uber die Austauschphase hinaus.

- Es soll deshalb auch versucht werden, daB beide Austauschpartner gemeinsam
jeweils noch eine Diskussion in Marburg und in Berlin mit den anderen Kollegen
fOhren.

9. Die Freizeit

Eine flr mich personlich sehr positive Erfahrung in punkto Freizeit war: Ich lernte in
Berlin, sie starker wiederzugewinnen und eigenstandig, abgegrenzt von der Ar-
beitszeit zu nutzen.

Abends schieppte ich - anders als in Marburg - keine Arbeitsgedanken mehr nach
Hause. Das Wochenende gehdrte ausschlieBlich netten Menschen, dem Er-
schlieBen der Stadt zu Fahrrad, Boot, S-Bahn und PKW, einem intensiven Freizeit-
und Kulturprogramm.

Das macht so einen Austausch nicht gerade billig, aber sehr erlebnisreich und der
phantastische Sommer ermdglichte jede Menge open-air-Erlebnisse.

- Wenn die These stimmt, daB ein guter Berater nur sein kann, wer zufrieden ist, so
war am Austauschort zumindest diese notwendige Voraussetzung gegeben: Ich
war dort sehr zufrieden!

Fazit

Das Austauschprogramm ist eine aus meiner Sicht uneingeschrankt empfehlens-
werte Sache. Diejenigen, die nicht daran teilnehmen, weil sie nicht kdnnen, sich
nicht selbst trauen oder sonstige Griinde haben, nicht zu wollen, sollten sich davon
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Uberzeugen (lassen), daB auch sie von dem Austausch zumindest mittelbar profi-
tieren konnen.

Dazu gehort allerdings, sich darauf einzulassen, daB ein Kollege/eine Kollegin 3 - 6
Monate weg ist und ein/e evtl. total Unbekannte(r) wahrend dieser Zeit an
seine/ihre Stelle tritt.

Ich halte schon diese veranderte Situation fUr lohnend genug. Sie 1aBt erproben,
wie weit eine ZSB (noch) in der Lage ist, sich nach auBen zu &ffnen, sich evtl. zu-
satzlichen Anstrengungen zu stellen, auf 3 - 6 Monate befristet vielleicht auch ein
personelles Risiko einzugehen.

Dafiir, daB die Marburger und die Berliner Kollegen dies getan haben, gebihrt ih-
nen Dank!

Noch einmal besonders bedanken méchte ich mich bei den Berliner Kollegen, de-
ren offenes, stets freundliches, immer kollegiales und auch freundschaftliches Ver-
halten sicher sehr viel dazu beitrugen, daB ich mich in der ZE 5 una in der Stadt
schon nach kurzer Zeit integriert und "zu Hause" fUhite.

Ich denke, daB mit Hilfe der Kollegen nicht nur meine Erwartungen und Absichten
sondern auch die férmlichen Ziele des Austauschprogramms mehr als erflllt wur-
den.

Marburg, Oktober 1989 P. Hauswaldt
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